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 رفؼ١ً اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٝ ظٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ

 ٚفمب ٌٍمٛاػذ ِمبثً اٌّجبدئ

 خ١ٍفخ د. اؽّذ ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض

 اٌج١ئ١خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍب اٌذساعبد و١ٍخ - اٌّؾبعجخ ِذسط

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

 اٌٍّخص

ثؾ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ثَعبٝٞش اىَؾبعجخ اىَظشٝخ أٗ اىذٗىٞخ سٖٝذف اىجؾش ئىٚ       

 ع٘اء ٍِ ؽٞش اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ أعبط اىق٘اعذ أٗ ريل اىقبئَخ عيٚ أعبط اىَجبدب.

رشعع إَٔٞخ اىجؾش ئىٚ ؽذاصخ فنشح رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٍقبثو      

رعبظٌ الإزَبً ثبىَؾبعجخ اىجٞئٞخ رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىَجبدب، ثبلإػبفخ ئىٚ 

عيٚ اىَغز٘ٛ اىذٗىٜ ٗاىَؾيٜ ىزفعٞو اىجعذ اىجٞئٜ ٗالاعزَبعٜ ثَب ٝغبعذ عيٚ رؾقٞق 

 اىزَْٞخ اىَغزذاٍخٜ إذافٖب ٗإذاف اىَغزَع ف

 عيٚ قبئَخ ٍعبٝٞش اىٚ اىَؾبعجٞخ اىَعبٝٞش ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ أُ رظْٞف     

 رظْٞف ّغجٚ ٗىٞظ ٍطيق. ٕ٘ اىق٘اعذ عيٚ قبئَخ ٗأخشٙ اىَجبدب

ٗأّزٖذ اىذساعخ ثبىز٘طٞخ ىذٙ اىغٖبد اىَْٖٞخ ثاطذاس ٍعبٝٞش ٍؾبعجٞخ رزعيق       

ثبىَؾبعجخ اىجٞئٞخ، ٍع ٗػع ئؽبس ٍزنبٍو ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ ىؾِٞ طذٗس ٍعٞبس 

 ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ.
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Abstract 

     The research aims to link environmental accounting with 

Egyptian or international accounting standards, whether in 

terms of standards based on rules or those based on 

principles. 

    The importance of the research is due to the novelty of the 

idea of applying standards on the basis of rules versus 

applying standards on the basis of principles, in addition to 

the growing interest in environmental accounting at the 

international and local levels to activate the environmental 

and social dimension in a way that helps achieve its goals and 

the goals of society in sustainable development. 

     The study concluded that the classification of accounting 

standards into principles-based standards and others based 

on rules is a relative classification, not an absolute. 

      The study concluded with a recommendation to the 

professional bodies to issue accounting standards related to 

environmental accounting, with the development of an 

integrated framework for environmental accounting until the 

issuance of an environmental accounting standard. 
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 اٌمغُ الأٚي : الإغبس اٌؼبَ ٌٍجؾش

 ِمذِخ

ٗعَلا عيٚ رشغٞع ٗعزة  اىَظشٛ، الاقزظبدٝشٖذٕب  اىزٜفٚ ػ٘ء اىزط٘ساد       

أطيجؼ ىضاٍيب ري٘فٞش أعيظ ٗق٘اعيذ ٍٗفيبٌٕٞ  اىَبىٞيخ،ٗرْشيٞؾ عي٘ا الأٗساا  الاعزضَبس

ئطييذاس ٍعييبٝٞش  ٗثبىزييبىٜ اىقبّّ٘ٞييخ،أشيينبىٖب  ثنبفييخٍؾبعييجٞخ ٍ٘ؽييذح ىشييشمبد الأٍيي٘اه 

خبطخ فٚ  اىذٗىٞخ،زفق ٍع ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ ٍؾبعجٞخ ٍظشٝخ ر٘امت ريل اىزط٘ساد ٗر

ٍيِ قٞيبً اىشيشمبد ثاعيذاد  52( ىغئْ 55ئؽبس ٍب ٝقؼٚ ثئ قيبُّ٘ عي٘ا اىَيبه سقيٌ  

 اىذٗىٞخ.اىَٞضاّٞخ ٗغٞشٕب ٍِ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ؽجقب ىَعبٝٞش اىَؾبعجخ 

ٍيِ ٍعيبٝٞش  ٍٓغيز٘ؽب 7551ٗقذ ريٌ رطجٞيق ٍعيبٝٞش اىَؾبعيجخ اىَظيشٝخ فيٚ عيبً       

 اىَؾبعيجٜثيذائو ٍزعيذدح ىيقٞيبط ٗاىزقٞيٌٞ ٗرشرت عيٚ رطجٞقٖب ٗع٘د  اىذٗىٞخ،اىَؾبعجخ 

ٕيزٓ اىَشّٗيخ اىَزبؽيخ  ٓٗرغزخذً الإداسح عيبد اىَظشٝخ،ميٖب رزفق ٍع ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ 

أٗ رغٞٞييش أٗ رطجٞييق اىغٞبعييبد ٗاىطييشا اىَؾبعييجٞخ ثَييب ٝؾقييق ٍْفعزٖييب  اخزٞييبسىٖييب فييٚ 

ٍعييبٝٞش أدٙ ئىييٚ قٞييبً ىغْييخ  اىييزٛالأٍييش  عيٖٞييب.ْفعييخ ٍييِ َٝينييُ٘ اىزيي صٞش اىزارٞييخ أٗ ٍ

ٗرشريت عيٖٞيب  2225اىذٗىٞخ ثاعشاء رعذٝلاد عيٚ ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ فٚ عبً  اىَؾبعجخ

ثٖييذف رؼييٞٞق ّطييبا اىجييذائو  2226رعييذٝلاد فييٚ ٍعييبٝٞش اىَؾبعييجخ اىَظييشٝخ عييبً 

بٗسح ٗاىزلاعيت فييٚ اىيذخو ٍييِ خييلاه اىَؾبعيجٞخ اىَزبؽييخ ىزقٞٞيذ قييذسح الإداسح عييٚ اىَْيي

 ئىغبء ٍعظٌ اىَعبىغبد اىَؾبعجٞخ اىجذٝيخ.

ىيَؾبعييجِٞ ث ّٖييب  ٗثييذائو عيييٚ اسشييبداد رطجٞقٞييخ رؾزيي٘ٛ اىزييٜٗرعييشف اىَعييبٝٞش      

رغبعذ اىَؾبعجِٞ فٚ ٍعبىغخ اىعَيٞبد ثطشٝقخ رغيبعذ  ٗاىزٍٜعبٝٞش قبئَخ عيٚ اىق٘اعذ 

رؾقٞقٖب ٍَب رعطٚ طفخ ىٖزٓ اىَعبىغبد عيٚ أّٖب  ٝشغجُ٘ فٚ اىزٜعيٚ رؾقٞق اىْزبئظ 

. ئُ مبُ اىجعغ ٝطيق عيٖٞب ٍظيطيؼ اىَؾبعيجخ الإثذاعٞيخٗ ٍعبىغبد ٍؾبعجٞخ ٍزعغفٔ

 اعزَيبدائىيٚ فنيشح دساعيخ اىَعيبٝٞش عييٚ أعيبط اىَجيبدب  الاىزغيبءدعيب ئىيٚ  اىزٛالأٍش 

ٍَييب ٝزشرييت عيٞيئ رؾغييِٞ عيي٘دح اىزقييبسٝش  عيٖٞييب،ىَجييبدب اىَؾبعييجٞخ اىَزعييبسف عيييٚ ا

 قبثيٞخ ىيَقبسّخ.ٗىنِ رغعيٖب أقو اىَبىٞخ 
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الأصيبس اىجٞئٞيخ عييٚ اىقي٘ائٌ اىَبىٞيخ  فٚ قٞبط ٗالإفظيبػ عيِاىَؾبعجخ اىجٞئٞخ  رغبعذ    

ٗٝزطييت  عييٌٞ،اىقشاساد ثشينو  ارخبرؽزٚ َٝنِ ٍزخز اىقشاس أُ ٝنُ٘ ىذٝٔ قذسح عيٚ 

 اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗرفعٞيٖب فٚ ػ٘ء ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ. ٕزا دساعخ مٞفٞخ ئعذاد

 اٌذساعبد اٌغبثمخ  -1

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ 1/1

 اىعيَٞيخ اىَفيبٌٕٞ ٕيزٓ اىذساعيخ ثٞيبُرْبٗىيذ  ( 1111،  )ػض اٌذ٠ٓ فىرشٜدساعخ       

 اىَيذخواىجٞئٞيخ ، مَيب رْبٗىيذ  ىيَؾبعيجخ اىعيبً ثبلإؽيبس ٗاىَؾبعيجٞخ اىَشرجطيخ اىجٞئٞيخ

 ٗإٌٔ اىجٞئٞخ الإداسٝخ ىيَؾبعجخ اىعيَٜ اىجٞئٜ ، ٗاّزٖذ ثبلإؽبس اىجعذ اىَؾبعجٜ ىذساعخ

 ر٘اعٖٖب.  اىزٜ اىزؾذٝبد

اىجٞئٞيخ  الإداسٝيخ اىَؾبعيجخ ٗر٘طيذ ٕيزٓ اىذساعيخ ئىيٚ عيذٓ ّزيبئظ إَٖٔيب أُ ّظيبً      

ر٘طييذ ٕيزٓ ثَْٞيب  اىَبىٞيخ. اىجٞئٞيخ ٗالإداسح الإداسح ثيِٞ اىزعيبُٗ عغي٘س ٍذ عيٜ ٝعَو

 ّؾي٘ اىَؾبعيجٞخ اىجؾي٘س ر٘عٞئ ئىيٚ اىذساعيخ ئىيٚ اىعذٝيذ ٍيِ اىْزيبئظ إَٖٔيب اىؾبعيخ

 ؽغجبّٖب فٜ ىز خز اىَؾبعجٞخ اىَعبٝٞش رط٘ٝش اقزشاػاىَغزذاٍخ ثبلإػبفخ ئىٚ  اىَؾبعجخ

 .اىجٞئٜاىجعذ 

أُ قٞبط ٗئفظبػ اىشيشمبد عيِ أٗػؾذ  (Cho & Roberts, 2016)دساعخ      

 اىَعيٍ٘بد،ٗاىجٞئٞخ فٚ اىزقبسٝش اىَبىٞخ ٝقيو ٍِ ؽبىخ عذً رَبصو  الاعزَبعٞخٍغئ٘ىٞبرٖب 

ىيشييشمخ فييٚ اىؾظيي٘ه عيييٚ ٍعيٍ٘ييبد  ٗاىزشييغٞيٜ اىَييبىٜمَييب رغييبعذ اىَٖزَييِٞ ثييبلأداء 

 اىقشاساد اىَبىٞخ اىغيَٞخ. ارخبررغبعذٕب فٚ 

ٚ اىششمبد ئعذاد رقيبسٝش الأعَيبه اىَزنبٍييخ َٝنيِ أُ ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ أُ رجْ    

 اىنبفٞيخ اىَعيٍ٘يبد ري٘افش ٝؼيَِ ثَيب ٗالاعزَبعٞيخرقذً ٍعيٍ٘بد عِ الأّشطخ اىجٞئٞخ 

 اىششمبد. ىٖزٓ ٗاىزشغٞيٜ اىَبىٜ الأداء عِ لأطؾبة اىَظبىؼ

رْبٗىذ اىذساعخ ري صٞش اىََبسعيخ اىَؾبعيجٞخ عييٚ  (1116 فشؽبد، )ِإِٓدساعخ      

رىل عيٚ إٔيذاف  ر صٞشٍٗذٙ  اىجٞئٜعِ الأداء  اىَؾبعجٜصٝبدح ّطبا ٗع٘دح الإفظبػ 

 اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ.
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عيِ الأداء  اىَؾبعيجّٜؾ٘ صٝبدح ّطبا الإفظيبػ  الارغبٓٗأٗطذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ      

 اىَغييزذاٍخ،رنييُ٘ ٍنَيييخ ىزقييبسٝش اىزَْٞييخ ٗئعييذاد رقييبسٝش غٞييش ٍبىٞييخ ئىضاٍٞييخ  اىجٞئييٜ

 اىَعيٍ٘ييبرٍَٜييب ٝييإدٙ ئىييٚ صٝييبدح اىَؾزيي٘ٙ  IFRSثزطجٞييق ٍعييبٝٞش  الاىزييضاً ٗاقزييشاػ

مَييب أٗطييذ اىذساعيخ ثقٞييبً اىَْظَييبد اىَْٖٞيخ ثاطييذاس ٝييشرجؾ  اىَبىٞيخ،اىقيي٘ائٌ  ىَؾيييٜ

 . الاعزذاٍخٗرقبسٝش  الاعزَبعٞخٗاىَغئ٘ىٞخ  اىجٞئٜثبلإفظبػ عِ الأداء 

ريي صٞش ٍغييز٘ٙ الإفظييبػ عييِ  اخزجييبسرْبٗىييذ اىذساعييخ  (1116 ِؾّررذ، )عررٕبءدساعييخ      

 اىشيييشمخ،ىيشيييشمبد غٞيييش اىَبىٞيييخ اىَقٞيييذح ثبىج٘سطيييخ عييييٚ قَٞيييخ  الاعزَبعٞيييخاىَغيييئ٘ىٞخ 

 ٗاىغعش/ اىقَٞخ اىذفزشٝخ ىيغٌٖ ىقٞبط قَٞخ اىششمخ. TOBI Qٗاعزخذٍذ اىذساعخ َّ٘رط 

ىَغيز٘ٙ الإفظيبػ عيِ اىَغيئ٘ىٞخ  ٍعْي٘ٛٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ عذً ٗع٘د ري صٞش      

ىيششمبد غٞش اىَبىٞخ اىَقٞذح ثبىج٘سطخ عييٚ قَٞيخ اىشيشمخ ٗٝشعيع اىغيجت  الاعزَبعٞخ

ىيشييشمبد اىَظييشٝخ ٗعييذً ٗعييٚ  الاعزَييبعٜفييٚ رىييل ئىييٚ رييذّٚ ٍغييز٘ٙ الإفظييبػ 

 ٞخ رقٌٞٞ أداء اىششمخ.فٚ عَي الاعزَبعٜاىَغزضَشِٝ ث َٕٞخ الإفظبػ 

اىشييشمبد ث ّشييطخ  إزَييبًرْبٗىييذ اىذساعييخ ريي صٞش  (1116 ِؾّررذ، )ؽٕرربْدساعييخ      

عييضء ٍييِ اعييزضَبسارٖب ئىييٚ الاعييزضَبساد راد اىعبئييذ  ٗر٘عٞيئ الاعزَبعٞييخاىَغييئ٘ىٞخ 

 اىششمخ. ٍغبَٕٜعيٚ  الاعزَبعٜ

الإفظييبػ عييِ ٗر٘طيييذ اىذساعييخ ئىييٚ ٗعيي٘د ريي صٞش راد دلاىييخ ٍعْ٘ٝييخ ىَغييز٘ٙ      

ثَْٞيب لا ٝ٘عيذ ري صٞش  الأطي٘ه،ىيششمبد عيٚ ٍعيذه اىعبئيذ عييٚ  الاعزَبعٞخاىَغئ٘ىٞخ 

 ىيغٌٖ. اىغ٘قٜعيٚ ٍعذه اىزغٞش فٚ اىغعش  ٍعْ٘ٛ

عيِ اىَؾبعيجخ عييٚ اىَغيئ٘ىٞخ  ٍؾبعيجٜٗأٗطذ اىذساعخ ثؼشٗسح ئطذاس ٍعٞبس      

 .الاعزَبعٞخىيششمبد ْٝظٌ عَيٞخ اىقٞبط ٗالإفظبػ عِ أّشطخ اىَغئ٘ىٞخ  الاعزَبعٞخ

 اىَغئ٘ىٞخ ثعبدأ ثِٞ رْبٗىذ اىذساعخ ر٘طٞف اىعلاقخ( 1112 عؼ١ذ، )خبٌذدساعخ      

ؽٞش  اىزؾيٞيٜ اى٘طفٜٗاعزخذٍذ اىَْٖظ  اىَبىٜ، ٗأدائٖب ىيششمخ اىَخزيفخ الاعزَبعٞخ

فشػٞبد ثؾضٞخ لاعزنشبف اىعلاقخ ثِٞ ٕزٓ اىَزغٞشاد فيٚ ظيو ٗعي٘د  صَبّٜ اخزجبسرٌ 

 ٍزغٞشاد ػبثطخ. عجع
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اىخبطيخ  الاعزَبعٞخلأثعبد اىَغئ٘ىٞخ  ئٝغبثٜٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ أُ ْٕبك ر صٞش      

ثَْٞييب ٝ٘عييذ ريي صٞش  اىغييع٘دٝخ،ىيشييشمبد  اىَييبىٜثييبىعَلاء ٗاىَغزَييع ٗاىجٞئييخ عيييٚ الأداء 

 جعذ اىعبٍيِٞ عيٚ ٕزا الأداء.غٞش ٍجبشش ى ئٝغبثٜ

 اىق٘ائٌ ٍغزخذٍٜ رْبٗىذ اىذساعخ ثٞبُ اؽزٞبعبد (1112 الله،ػجذ  )أؽّذدساعخ      

 الإفظيبػ قظي٘س ىَ٘اعٖيخ ىيَْشيتد اىجٞئيٜ الأداء عيِ ئىٚ الإفظيبػ اىَبىٞخ ٗاىزقبسٝش

ريذع٘ ىففظيبػ  اىزيٜثبلإػيبفخ ئىيٚ ثٞيبُ الأعيجبة  الاؽزٞبعبد،ٕزٓ  ريجٞخ عِ اىزقيٞذٛ

. مَيب رْبٗىيذ ٕيزٓ اىذساعيخ ئىقيبء اىؼي٘ء عييٚ اىزقيبسٝش اىَزنبٍييخ ٍيِ اىجٞئٜعِ الأداء 

 ؽٞش ّش رٖب ٗف٘ائذٕب ٍٗؾز٘ٝبرٖب.

ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ ػشٗسح ٗع٘د ٍعبٝٞش ٍؾبعجٞخ ؽزٚ َٝنِ رؾقٞق الإفظبػ      

ىخذٍخ عَيٞخ ر٘طٞو ٗعشع اىَعيٍ٘يبد اىَبىٞيخ ٗاىجٞئٞيخ ىيَغيزضَشِٝ ثطشٝقيخ  اىنبفٜ

 ٍفٍٖ٘ٔ ٗاعي٘ة ٍلائٌ.

 اىَبىٞيخ اىَعيبٝٞش اعيزخذاً أصيش ٍعشفخ رٖذف اىذساعخ اىٚ( 1111 ع١ّش، )١ٌٚذدساعخ      

 صقيخ ٗرعضٝيض اىَبىٞيخ ىيزقيبسٝش اىَؾبعيجٜ الافظيبػ ٍغز٘ٙ الاعزذاٍخ عيٚ رؾغِٞ ىَؾبعجخ

 فيٜ اىَغيزضَشِٝ رغيبعذ اىزيٜ اىَبىٞيخ ٗغٞيش اىجٞبّيبد اىَبىٞيخ ري٘فٞش خيلاه ٍيِ اىَغيزضَشِٝ

 الأٍ٘اه. سؤٗط الاعزضَبس ٗعزة عَيٞخ رؾغِٞ ٗ اىقشاساد ارخبر عَيٞخ

 ٍيع الاعزٞبدٝيخ أّشيطزٖب دٍيظ عييٚ رعَيو ٗر٘طييذ اىذساعيخ ئىيٚ أُ ْٕيبك ثْي٘ك     

 اىزَْٞيخ رؾقٞيق فيٜ ىغيشع اىَغيبَٕخ ٗاىجٞئٞيخ ٗالاقزظيبدٝخ الاعزَبعٞيخ الإٔيذاف

 .اىجٞئخ ٗؽَبٝخ الاقزظبد ٗرط٘ٝش الاعزَبعٞخ اىشفبٕٞخ ٗرؾقٞق اىَغزذاٍخ

اىَعيٍ٘ييبد اىَؾبعييجٞخ اىجٞئٞييخ رْبٗىييذ اىذساعييخ  (1111 اٌؼٍرر١ُ،ػجررذ  )د٠ٕرربدساعييخ      

ؽٞيش رغيبعذ ٕيزٓ اىَعيٍ٘يبد فيٚ  ثبىجٞئيخ، اىَٖزَيخرعذ اّعنبعب ىيزط٘ساد اىعبىَٞخ  اىزٜ

ٕٗيذفذ اىذساعيخ ئىيٚ  ٗالاقزظيبدٝخ.رؾذٝذ ٍيذٙ اػيطلاا اىشيشمخ ثَغيئ٘ىٞبرٖب اىجٞئٞيخ 

رزغيجت فٖٞيب اىشيشمخ ٍٗشينلاد اىقٞيبط ٗالافظيبػ  اىزٜاىزعشف عيٚ الأػشاس اىجٞئٞخ 

 ىيششمبد. اىَبىٜعِ ٍعيٍ٘بد اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗأصشٕب عيٚ الأداء 
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 ثَغيإٗىٞبرٖبفيٚ الاىزيضاً  عخ ئىٚ ٗع٘د قظ٘س ٍِ عبّت اىششمبدٗر٘طيذ اىذسا     

مَب ر٘طيذ ئىٚ أّ لا ٝ٘عذ أصش ىففظبػ عِ اىَعيٍ٘بد اىجٞئٞخ عييٚ ميلا ٍيِ  اىجٞئٞخ،

 اىَبىٞخ.اىشثؾٞخ ٗاىشافعخ 

ٗاٗطذ اىذساعخ ث َٕٞخ اعزؾذاس رششٝعبد ٗق٘اِّٞ ٍيضٍيخ ىيشيشمبد عيِ إَٔٞيخ      

 عِ ٍعيٍ٘بد اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ. اىذٗسٛلافظبػ ٍغئ٘ىٞبرٖب اىجٞئٞخ ٗا

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍمٛاػذ ِمبثً اٌّجبدئ 1/1

رْبٗىيذ ٕيزٓ اىذساعيخ رعيذد ؽيشا ٗثيذائو اىقٞيبط  (1111ِؾغٓ،  )ِؾّذدساعخ       

 اىيزٛاىجيذٝو  ثبخزٞيبسفٚ ظو غٞبة غَ٘ع اىَعبٝٞش ٍَب ععيو الإداسح رقيً٘  اىَؾبعجٜ

ثبلإػبفخ ئىٚ الاػطشاة اىزٛ عبدد الأع٘اا اىعبىَٞيخ ٍضيو  اىزارٞخ،ٝؾقق ىٖب ٍْفعزٖب 

دعيب ئىيٚ ئىقيبء اىؼي٘ء  اىيزٛالأٍيش  الاخيشٙ،ئفلاط شيشمٔ اّيشُٗ ٗاىشيشمبد اىذٗىٞيخ 

اىَؾبعييجخ ٍٗعييبٝٞش ئعييذاد اىزقييبسٝش اىَبىٞييخ ٍييِ أعييو اىؾييذ ٍييِ عَيٞييخ ئداسح  إَٔٞييخعيييٚ 

 ٍؾبعجٞخ أمضش ئؽنبٍبً. الأسثبػ عِ ؽشٝق ٗػع ٍعبٝٞش

ٗقبٍذ اىذساعخ ثاىقبء اىؼ٘ء عيٚ اصيش رجْيٚ اىَعيبٝٞش اىقبئَيخ عييٚ أعيبط اىَجيبدب      

ٍقبثو اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ أعبط اىق٘اعذ عيٚ مو ع٘دح ٍْٗفعخ اىَعيٍ٘بد اىَؾبعيجٞخ 

 ، ٗاىَلاؽع أُ ٕزٓ اىذساعخ ىٌ رظو ئىٚ ّزبئظ أٗ ر٘طٞبد.

 اىقبئَيخ اىَعيبٝٞش أٗػيؾذ اىذساعيخ أُ رطجٞيق (1111 ؾّرذ،ِ )د. ػّربددساعيخ      

 اىقبئَخ ثبىَعبٝٞش اىَبىٞخ ٍقبسّخ اىق٘ائٌ رؾشٝف عيٚ قذسح الإداسح ٍِ ٝضٝذ اىق٘اعذ عيٚ

دٗافع الإداسح ّٖبئٞيب  ر صٞش ٝيغٜ أُ َٝنِ لا عبٍخ اىَعبٝٞش رطجٞق أُمَب  اىَجبدب، عيٚ

 اىَبىٞخ.فٚ اىزلاعت فٚ اىق٘ائٌ 

 ع٘دح صٝبدح ئىٜ رإدٛ اىَجبدب عيٜ اىقبئَخ ٗر٘طيذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ أُ اىَعبٝٞش     

 ثبىعبئيذ اىزْجيإ عييٜ ٗقذسرئ ىيزقشٝيش اىَؾز٘ٛ اىَعيٍ٘برٜ صٝبدح صٌ ٍِٗ اىَبىٜ اىزقشٝش

 ؽي٘افض ثيِٞ الاخيزلاف فغي٘ح رقيٞيو ئىيٜ اىغ٘قٞخ ، ثبلإػيبفخ ئىيٚ أّٖيب ريإدٛ ٗالأععبس

 اىَعيٍ٘يبد فيٜ اىضقخ صٝبدح عيٜ ْٝعنظ ٍَب اىَبىٞخ اىق٘ائٌ ٍغزخذٍٜ الإداسح ٗر٘قعبد

 .اىقشاساد ٗرششٞذ
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اىَعيبٝٞش رْبٗىذ اىذساعيخ رؾذٝيذ ٍيذٙ ٍغيإٗىٞخ  (1111 ٚاٌغؼ١ذ، )ا٠ّبْدساعخ       

اىَؾبعجٜ ٍِ خلاه اىَقبسّخ ثيِٞ ٍْٖغيِٞ أعبعيِٞٞ  ٗالاؽزٞبهعِ اىزلاعت  اىَؾبعجٞخ

ؾبعيجٞخ اىَعيبٝٞش ىَ ٗفقيب جيبدباىَْٖظ اىقبئٌ عييٚ اىَؾبعجٞخ َٕٗب اىَعبٝٞش اىَفٜ ئعذاد 

 الاٍشٝنٞيخ، ٍعيبٝٞش اىَؾبعيجخاىقبئٌ عييٚ اىق٘اعيذ اىيزٛ رَضيئ  ْٖظاىَقبثو بىَٗث اىذٗىٞخ،

 .مَب رْبٗىذ اىذساعخ إٌٔ اىع٘اٍو اىَجشسح لارجبا مو ٍْٖظ

لأُ ميلا ٍيِ اىَعيبٝٞش ميو اىَعيبٝٞش رْطييق ٍيِ اىَجيبدب  أُ:ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ      

 اىَعبٝٞش رزؼيَِثَْٞب أغيجٞخ  ثشنو ٍب، ئؽبس ٍفبَٕٜٞٗاىذٗىٞخ رؾز٘ٛ عيٚ  الأٍشٝنٞخ

رفظيٞيٞخ طيبسٍخ ٍضيو  ٗئسشيبدادقذسا ٍِ اىق٘اعذ ٗالاسشبداد ع٘اء فٜ شنو ق٘اعيذ 

الاٍشٝنٞخ، أٗفٜ شنو أٍضيخ ئسشبدٝخ ٍضو اىعذٝذ ٍِ اىَعبٝٞشاىذٗىٞخ.  اىعذٝذ ٍِ اىَعبٝٞش

َب ر٘طيذ ئىٚ أّئ لا ٝ٘عيذ ارفيبا ثيِٞ اىجيبؽضِٞ عييٚ أعيبط ٍعيِٞ، ٗٝزؼيؼ أُ ميلا م

الاعبعييِٞ ىيئ ئٝغبثٞييبد فييٜ ؽييبلاد ٍعْٞييخ ٗىيئ عيييجٞبد فييٜ ؽييبلاد أخييشٙ. ىنييِ ْٕييبك 

 اىعذٝذ ٍِ اىف٘ائذ اى٘اػؾخ لاعزَبد اىْٖظ اىقبئٌ عيٚ اىَجبدب ى٘ػع اىَعبٝٞش.

 اىزٍِٜ اىذساعبد  أٛفٚ عذً رْبٗه  اٌجؾض١خرىّٓ اٌفغٛح  عجق،ٗثْبءً عيٚ ٍب      

دساعخ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٍِ ؽٞش اىقٞبط ثو مو اىذساعبد رْبٗىذ الإفظبػ  ذئعشٝ

ثبلإػبفخ ئىٚ  اىَزنبٍيخ،عِ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗسثطٖب ثبىزَْٞخ اىَغزذاٍخ أٗ ثبىزقبسٝش 

ع٘اء ٍِ ؽٞش خ أٗ اىذٗىَٞعبٝٞش اىَؾبعجخ اىَظشٝخ ثعذً سثؾ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ 

 .اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ أعبط اىق٘اعذ أٗ ريل اىقبئَخ عيٚ أعبط اىَجبدب

 ِشىٍخ اٌجؾش -1

ٗرخزيف اىَعبٝٞش ٍِ ؽٞش أُ  ئفظبػ،ٍعبٝٞش ْٗقغٌ اىَعبٝٞش ئىٚ ٍعبٝٞش قٞبط ر      

ثعؼٖب ٝقً٘ عيٚ اعبط ٗػع ٍزطيجبد ٍؾـذدح ٗئسشبداد ٗر٘عٖٞـبد ٗاعزضْبءاد ٗقٞ٘د 

َٝنِ أُ ٝطيق عيٖٞب ٍعبٝٞش قبئَخ عيٚ اىق٘اعذ  اىزٜ ُٕٜٗ٘ َٝنِ أُ ٝغزخذٍٖب اىَؾبعج

، ثَْٞب نبهلا رغَؼ ثَخبىفخ اىَعبٝٞش ث ٛ شنو ٍِ الأش اىزٜٗرزَضو فٚ اىَعبٝٞش الاٍشٝنٞخ 

َٝنِ أُ ٝطيق  ٗاىزْٜٕبك ٍعبٝٞش أخشٙ رعزَذ عيٚ اىَجبدب اىَؾبعجٞخ اىَزعبسف عيٖٞب 

ٝلاؽع  ٗاىَظشٝخ.رزَضو فٚ اىَعبٝٞش اىذٗىٞخ  اىزٜ ٕٜٗعيٖٞب ٍعبٝٞش قبئَخ عيٚ اىَجبدب 

ٗرَنٌْٖ ٍِ اعزخذاً  أمجش ىَغزخذٍٖٞبأُ اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىَجبدب رزٞؼ ٍشّٗخ 
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عنظ  اىَبىٞخ،خجشارٌٖ ٗؽنٌَٖ لارخبر قشاساد ثش ُ اىَشنلاد اىَزعيقخ ثبىزقبسٝش 

طبسٍخ فٚ  اىزضاٍبدرفشع عيٚ اىَغزخذٍِٞ  ٗاىزٜاىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىق٘اعذ 

 ٍزعغفخ. ٍؾبعجٞخ ٍعبىغبد عيٖٞب ٝزشرت ٗاىزٜ اىزطجٞق

الإزَبً  ّزٞغخ ّش د اىزٜ اىَؾبعجٜ ٍشاؽو اىزط٘س أؽذ اىجٞئٞخ اىَؾبعجخ رعذ     

 اىجٞئٜ، عيٖٞب ٗؽَبٝزٖب ٍِ أػشاس اىزي٘س ٍٗؾبٗىخ اىَؾبفظخ اىجٞئٞخ ثبىقؼبٝب اىَزضاٝذ

اىجٞئٞخ  الاىزضاٍبدالأط٘ه ٗٗٗرٖذف اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ثقٞبط الإٝشاداد ٗاىَظشٗفبد 

 اىزقبسٝش اىَبىٞخ.ٗٗالإفظبػ عْٖب فٚ اىق٘ائٌ 

 الأٍش اىزٙ رطيت قٞبط ثْ٘د اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗفقب ىَب ٗسد فٚ ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ     

 ع٘اء مبّذ ؽجقب ىيق٘اعذ أٗ ؽجقب ىيَجبدب.

 ٌزٌه ٠ّىٓ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:    

ثِٞ اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٍقبثو اىَعبٝٞش  اخزلافٕو ْٕبك  -7

 اىَجبدب؟اىقبئَخ عيٚ أعبط 

رقذٍٖب  اىزٜرقذٍٖب اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ عِ ريل  اىزٜٕو رخزيف اىَعيٍ٘بد  -2

 اىَبىٞخ؟اىَؾبعجخ 

 ٕو ْٕبك طع٘ثبد ر٘اعٔ قٞبط ثْ٘د اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ؟ -3

ىيَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ أً قٞبط اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ؽجقب  ٍِ الأفؼوٕو  -4

 ؟ؽجقب ىيَعبٝٞش عيٚ اعبط اىَجبدب

 ؟ىقٞبط اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٕو َٝنِ ٗػع رظ٘س ٍقزشػ  -5

 أ٘ذاف اٌجؾش-3

 ٝغعٚ ٕزا اىجؾش ىزؾقٞق الإٔذاف اٟرٞخ:

ثِٞ اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىق٘اعذ ٗاىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ  الاخزلاف دساعخ 3/7

 اىَجبدب.

 اىجٞئٞخ.اىَؾبعجخ  ىَفًٖ٘ اىعيَٜاىز طٞو  3/2

 .ر٘اعٔ قٞبط ثْ٘د اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ اىزٜاىزعشف عيٚ اىظع٘ثبد  3/3
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ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗفقب  اىَؾبعجٜ ىقٞبطالاعزشاف ٗا اىزعشف عيٚ أعظ 3/4

 .ىَعبٝٞش اىَؾبعجخ

 ٍقزشػ ىقٞبط اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ. ئؽبسئٍنبّٞخ ٗػع  4/5

 أ١ّ٘خ اٌجؾش-4  

فنشح رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٍقبثو رشعع إَٔٞخ اىجؾش ئىٚ ؽذاصخ       

ثبىَؾبعجخ اىجٞئٞخ  الإزَبً رعبظٌثبلإػبفخ ئىٚ  اىَجبدب،رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط 

 عيٚ رؾقٞق ٝغبعذ ثَب ٗالاعزَبعٜ اىجٞئٜ اىجعذ ىزفعٞو ٗاىَؾيٜ اىذٗىٜ اىَغز٘ٛ عيٚ

قٞبط اىرْبٗىذ  اىزٜقيخ الأثؾبس ٗ ،اىَغزذاٍخ اىزَْٞخ فٜ اىَغزَع ٗإذاف إذافٖب

 ىلأصبس اىجٞئٞخ ٗعذً سثطٖب ثَعبٝٞش اىَؾبعجخ.

 رشمض ٍٔٞؾبعج اثؾبس ٗع٘د ئىٚ اىؾبعخمَب أُ ٕزا اىجؾش ٝنزغت إَٔٞزٔ ٍِ        

اىَعبٝٞش ٍع سثؾ رىل ثَفًٖ٘  اىَؾبعجخ،قٞبط اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٍِ خلاه ٍعبٝٞش  عيٚ

 اىق٘اعذ أً اىَجبدب. أعبطعيٚ 

 اٌجؾش ٚضفش -5

 ٝقً٘ اىجؾش ثذساعخ اىفشٗع اٟرٞخ :     

 " لا ٝ٘عذ ر صٞش ٍعْ٘ٙ ىََبسعبد اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ : الأٚياٌفشض 

اىَعبٝٞش عيٚ أعبط راد دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ رطجٞق  اخزلافبد"لا ر٘عذ : اٌفشض اٌضبٔٝ

 " اىَجبدباىق٘اعذ ٍقبثو رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط 

ثِٞ رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ أٗ  لا ٝ٘عذ ر صٞش ٍعْ٘ٛ " :ٌشاٌضباٌفشض 

 "اىَجبدب عيٚ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ

 ؽذٚد اٌجؾش: -6  

 ٝزْبٗه ٕزا اىجؾش :        

ٝزْبٗه ٕزا اىجؾش قٞبط ثْ٘د اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ، ٗٝخشط عِ ّطبا اىجؾش  6/7  

 الإفظبػ عِ ريل اىجْ٘د.
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ٝزْبٗه اىجؾش قٞبط اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٍِ ٗعٖٔ ّظش ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ  6/2

اىَظشٝخ ٍقبسّخ ثَعبٝٞش اىَؾبعجخ الأٍشٝنٞخ ، ٗٝخشط عِ ّطبا ٍعٞبس 

 اىزقبسٝش اىَبىٞخ اىذٗىٞخ.

 ِؾز٠ٛبد اٌجؾش-7

 الإؽبس اىعبً ىيجؾش اٌمغُ الأٚي :

 اىَجبدبٍعبٝٞش اىَؾبعجخ ٗفقب ىيق٘اعذ ٍقبثو  اٌضبٟٔ:اٌمغُ 

 .َعبٝٞش اىَؾبعجخى ٗفقباىَؾبعجخ اىجٞئٞخ  ىجْ٘د اىَؾبعجٜاىزقِْٞ  اٌضبٌش:اٌمغُ 

 اىذساعخ اىَٞذاّٞخ اٌمغُ اٌشاثغ  :

الإؽبس اىَقزشػ ىشثؾ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ثَعبٝٞش اىَؾبعجخ ٗفقب  اٌمغُ اٌخبِظ:

 ىيق٘اعذ ٍقبثو اىَجبدب

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد    

 

 اٌضبٟٔاٌمغُ 

 اٌّؾبعجخ ٚفمب ٌٍمٛاػذ ِمبثً اٌّجبدئ ِؼب١٠ش

 ر١ّٙذ

عِ  ٗاىجعذ اىَؾبعجٜ اىقٞبط ٍٗ٘ػ٘عٞخ علاٍخ ئىٚ ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ رٖذف     

 اىَبىٞخ اىَعبٍلاد ٍِ مضٞش رعقذ ٍع أّٔ ئلا ٗالإفظبػ، اىعشع فٜ ٗاىعذاىخ اىزؾٞض

 فزؼ فقذ اىقٞبط ٗؽشا ٗثذائو ٗاىزفغٞشاد اىزفظٞلاد ٍِ اىعذٝذ ٗرؼَِ اىَعبٝٞش

قجو الإداسح.  عَبد ٍؾَذ ،  ٍِ الاعزخذاً ٗئعبءح ٗاععخ ىيزلاعت ٍغبلاد رىل

2222)  

ُ٘ ريغ  ئىٚ اىزفنٞش فٚ رطجٞق اىَعبٝٞش اىَؾبعجاىغٖبد اىَْٖٞخ ٗالأٍش اىزٙ ععو      

  اىَؾبعجٞخ ٗفقب ىيق٘اعذ أً رطجٞقٖب ٗفقب ىيَجبدب.

    اٌمٛاػذاٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اعبط  -1

داسح ٗدٗافعٖب رغبٓ ٍِ عي٘ك الا ق٘اعذاىقبئَخ عيٚ اى ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ رؾذ       

 ٍَبسعخ ؽٞش أّٖب رخفغ رؾشٝف اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗرضٝذ ٍِ ع٘دح اىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ
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 رفظٞيٞخ ق٘اعذ رقذٌٝ عيٚ لأّٖب رقً٘ اىَشاععِٞ أٗ اىََبسعِٞ قجو ٍِ اىَْٖٜ اىؾنٌ

 مجٞش. ثشنو

طٞبغخ اىَعبٝٞش عيٚ  عْذ  FASBٍعبٝٞش اىَؾبعجخ الأٍشٝنٞخ  اعزَذدٗقذ      

عِ ثْ٘د اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ثشنو  ػبٗالأفظقٞبط اىسشبداد رطجٞقٞخ رَنِ اىَؾبعجِٞ ٍِ ا

 .ىيَقبسّخ طبسً ٍَب ٝغعيٖب قبثيٞخ

أُ اعزَبد اىَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ فٚ  ( 2275  ٗائو ٍؾَذ، ٗٝشٙ اىجعغ     

 اىق٘اعذ أُ ى٘  ؽبىخ فٜ ٗرىل،  ؽقٞقٞخ ٗىٞغذ شنيٞخٍقبسّخ إدٙ ئىٚ ٝ قذثعغ الأؽٞبُ 

 اىَؾبعجٞخ. اىَعبىغخ اىَشبثٖخ ىْفظ غٞش اىظفقبد ر٘عٞٔ ٗٝزٌ عبٍذح ٗالإسشبداد

( ٝشٙ أُ اىَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ 2222ثَْٞب ْٕبك سأٙ آخش  عَبد ٍؾَذ ،      

 الاقزظبدٛ اىغٕ٘ش عيٜ اىزشمٞضٍِ  أمضش ْٝطجق اىزٛ اىؾشفٜ اىْض رجؾش عِ 

ٍِ  اىْ٘ا ٕزا ٝإدٛ اىغيَٞخ ، مَب اىَؾبعجٞخ ئىٚ اىَعبىغخ رفزقش ٗثبىزبىٜ ىيَغ ىخ

اىزغبسٝخ ، ٍَب ٝعطٚ  اىَعبٍلاد رعقذ عِ اىْبعَخ اىَشبمو رفبقٌ ئىٜ اىَعبٝٞش

 ٝشغجُ٘ فٚ رؾقٞقٖب. ّزبئظ ىزؾقٞق اىَعبٍلاد ىيَؾبعجِٞ اىفشطخ ئىٚ ٕٞنيخ

 أٔٛاع اٌّؾبعجخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ 1/1

فْغذ أُ الإداسح  اىَظيؾخ،ٝغزخذٍٖب أطؾبة  اىزٜر٘فش اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىَعيٍ٘بد      

ثَْٞب ٝغزخذً  اىؼشٝجٜ،اىشثؼ  طبفٜاىؼشٝجٞخ رغزخذً ثٞبّبد قبئَخ اىذخو ىي٘ط٘ه ئىٚ 

 ثبلاعزضَبساىقشاساد فَٞب ٝزعيق  ٗارخبر اىَغزضَشُٗ اىجٞبّبد اىَبىٞخ فٚ رقٌٞٞ أداء اىَْش ح

ثَْٞب ٝغزخذً اىَقشػُ٘ ريل اىجٞبّبد فٚ رؾذٝذ ّغجخ اىذُٝ٘ ئىٚ ؽق٘ا  اىششمخ،فٚ أعٌٖ 

اىَينٞخ ٗرؾذٝذ قذسح اىششمخ عيٚ رؾقٞق أسثبػ ٗر٘فٞش عٞ٘ىخ رغزطٞع أُ ر٘فٚ ثٖب 

ريغ  ئىٚ رؾشٝف اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثَب ٝؾقق  اىششمبدثَزطيجبد اىذِٝ. ٍٗع رىل ّغذ أُ 

اىَعبٝٞش اىَؾبعجٞخ  رزٞؾٖب اىزٛ اىَؾبعجٜثذائو اىقٞبط  اعزخذاًسغجبرٖب ٗرىل ٍِ خلاه 

 ىزغٞٞش ٍؼَُ٘ اىجٞبّبد اىَبىٞخ. اؽزٞبىٞٔأعبىٞت  ارخبرٍِ خلاه أٗ

ىٞخ ثبىعلاقخ اىعلاقخ ثِٞ ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ ٗاىزقبسٝش اىَب Levittٗقذ شجٖذ داسعخ      

ْٝزظ عْٖب  اىغٞذحؽٞش أُ آلاد اىزظ٘ٝش  اىَظ٘سح،ثِٞ آلاد اىزظ٘ٝش ٗالأٗساا 

اىَعبٝٞش اىغٞذح ٝإدٙ رطجٞقٖب ئىٚ رقبسٝش ٍبىٞخ  ٗثبىزبىٜ ٗدقٞقخ،ط٘س ٗاػؾخ 
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أٍب  اىَؾبعجٞخ،ٍِ اىزلاعت فٚ الأسقبً  َنِلا ر  ٗرعشع ٗرفظؼ عِ الأؽذاس اىَبىٞخ 

 اىَش٘ٓلا ٝضق ثٖب ّزٞغخ اىظ٘س  ٗاىزٜاىَعبٝٞش اىشدٝئخ ٍضو آلاد اىزظ٘ٝش اىشدٝئخ 

 . (2226.  ٍؾَذ عجذ اىعضٝض، اىَعجشحغٞش اىغٞذح ٗغٞش 

 ٠ّٚىٓ رص١ٕف اٌّؾبعجخ غجمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ اعبط اٌمٛاػذ ئٌٝ :       

 اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ 1/1/1

اىق٘اعذ اىَؾبعجٞخ  فٚاىَؾبعجٞخ ثبعزغلاه اىفغ٘اد رعشف ث ّٖب ئعشاء اىَعبىغبد      

ىزؾ٘ٝو اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ىزؾقٞق دٗافع الإداسح  اىَؾبعجٜاىقٞبط ٗالإفظبػ  ٗاخزٞبس

اىَؾبعجُ٘ ٍعشفزٌٖ ثبىق٘اعذ اىَؾبعجٞخ ىيزلاعت  اعزخذاًٝقظذ ثٖب  أٛٗاىَغبَِٕٞ. 

 ٍؾبعجخ“ الأعبىٞت ث ّٖبٗر٘طف ٍضو ٕزٓ  ، ثبلأسقبً اىظبٕشح فٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ

 ٗاىَجبدب اىَؾبعجٞخ اىَزعبسف عيٖٞبئرا رَذ ٍَبسعزٖب دُٗ رغبٗص اىَعبٝٞش ” ئثذاعٞخ

ٗالاخزٞبس فٜ ريل اىَعبٝٞش ٗاىَجبدب. ىََبسعخ ٕزٓ  ٗئَّب ثبعزغلاه عْظشٛ اىَشّٗخ

اىق٘ائٌ الأعبىٞت أصش ثبىغ الإَٔٞخ فٜ صعضعخ صقخ اىغ٘ا فٜ اىَعيٍ٘بد اى٘اسدح فٜ 

 . ٍَب ٝؾقق ىيششمبداىزٜ رْششٕب اىششمبد  اىَبىٞخ

 اٌّزؼغفخاٌّؾبعجخ  1/1/1

لاه خجشرٌٖ فٚ رط٘ٝع اىق٘اعذ اىَؾبعجٞخ ىغشع ر٘قٞذ ٝغزطٞع اىَؾبعجُ٘ اعزغ     

 َٝنِ رقغٌٞ اىَؾبعجخ اىَزعغفخ ئىٚ:ٚ ،ثبىخغبئش الاعزشافثبلأسثبػ أٗ  الاعزشاف

 الاعزشافثبىخغبئش ٗعشعخ  الاعزشافاىَٞو ئىٚ ر خش ٗرَضو  الأسثبػ اٌّزؼغفخ - أ

 ثبلأسثبػ.

 الاعزشافثبلأسثبػ ٍع عشعخ  الاعزشافٗرَضو اىزؾفع فٚ  اٌخغبئش اٌّزؼغفخ - ب

 ثبىخغبئش.

 (2275 ٍؾَذ عجذ اىعضٝض ،  أِضٍخ ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ 1/1

 غشق رغؼ١ش إٌّصشف ِٓ اٌّخضْٚ  1/1/1

( اىخبص ثبىَخضُٗ عذٓ ؽشا ىزؾذٝذ 2سقٌ   اىَظشٛ اىَؾبعجٜرْبٗه اىَعٞبس       

اىَز٘عؾ اىَشعؼ أٗ  أٗلا، اى٘اسد اٗلا ٝظشف رنيفخ اىَْظشف ٍِ اىَخضُٗ 

ٗٝإدٙ اعزخذاً مو ٍْٖب ئىٚ ّزبئظ ٍخزيفخ، ٗىٞظ ْٕبك ؽشٝقخ اىضاٍٞخ اىَزؾشك( 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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ؽشٝقخ ٍِ ؽشا رغعٞش اىَْظشف  أٍٛعْٞخ ٝزٌ ثَ٘عجٖب رؾذٝذ ٕزٓ اىزنيفخ، فارجبا 

ىنِ ٝغت الافظبػ عِ اىطشٝقخ اىَغزخذٍخ فٚ  ىذٗافع الإداسحٍِ اىَخضُٗ ٝخؼع 

 اىَخضُٗ. رؾذٝذ رنيفخ اعزخذاً

 غشق ِؼبٌغخ إٌّؼ اٌؾى١ِٛخ 1/1/1

ْٕبك أعي٘ثبُ  (،72سقٌ   اىَظشٛ اىَؾبعجٜ( ٍِ اىَعٞبس 72ؽجقب ىيجْذ       

 سئٞغٞبُ ىيَعبىغخ اىَؾبعجٞخ ىيَْؼ اىؾنٍ٘ٞخ:

 ٗثَ٘عجٔ رؼبف قَٞخ اىَْؾخ ٍجبششح ئىٚ ؽق٘ا اىَغبَِٕٞ. ِذخً سأط اٌّبي -

لاه فزشح ٍؾبعجٞخ ٗاؽذح أٗ ٗثَ٘عجٔ رعزجش اىَْؾخ ئٝشاداً ىيَْش ح خ ِذخً الإ٠شاد -

 أمضش. 

 غشق ئ٘لان الأصٛي اٌضبثزخ 1/1/3

ر٘صٝع رنيفخ الأطو اىضبثذ عيٚ ( عيٚ 72سقٌ   اىَظشْٛٝض ٍعٞبس اىَؾبعجخ 

َٝنِ أُ رزجعٖب اىششمخ  اىزٜٗىٌ ٝؾذد اىَعٞبس اىطشٝقخ ثطشٝقخ ٍْبعجخ  الإّزبعٜعَشٓ 

 ؽٞش أُ ْٕبك أمضش ٍِ ؽشٝقخ: اىضبثزخ،فٚ ئٕلاك الأط٘ه 

 ؽشٝقخ اىقغؾ اىضبثذ -

 ؽشٝقخ اىقغؾ اىَزْبقض -

 ؽشٝقخ ٍغَ٘ا أسقبً اىغْ٘اد -

 ؽشٝقخ اىْشبؽ   ٗؽذاد الإّزبط(  -

 اٌؼمٛد غ٠ٍٛخ الأعً 1/1/4

عيٚ أُ رؾذٝذ الإٝشاد ٝزٌ ٗفقب  (5سقٌ   اىَظشٛ اىَؾبعجْٜٝض اىَعٞبس      

ٍْٖب  أٝبٝزٌ ؽغبثٖب ؽجقب ىضلاصخ أعبىٞت َٝنِ ىيششمخ أُ رخزبس  ٗاىزٜىْغجخ الإرَبً 

:ٜٕٗ 

اىزنبىٞف  ئعَبىّٜغجخ اىزنيفخ اىَْفقخ عيٚ اىعَو اىَْغض ؽزٚ ربسٝخٔ ئىٚ  -

 اىَقذسح ىيعقذ اىنيٚ.

 ٍب رٌ ئّغبصٓ فعلاً ٍِ أعَبه. -

 اىَْفزح.ؽظش الأعَبه  -
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 اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اعبط اٌّجبدئ -1

ىيَِْٖٞٞ ىَعبىغخ الأؽذاس  اىشخظٜاىؾنٌ عيٚ رقً٘ اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىَجبدب      

ىزىل رخزيف اىَعبىغخ  (،2273 مَبه،الاقزظبدٝخ ؽغت عٕ٘ش ٕزٓ الأؽذاس  ٝ٘عف 

 خلاه:َٗٝنِ ر٘ػٞؼ رىل ٍِ  اىَِْٖٞٞ،اىَؾبعجٞخ ٗقَٞخ اىجْذ ؽغت خجشح ٗسؤٝخ 

 رم١١ُ ِخضْٚ أخش اٌّذح 1/1

( اىخبص ثبىَخضُٗ رقٌٞٞ ٍخضُٗ آخش 2سقٌ   اىَظشٛ اىَؾبعجٜرْبٗه اىَعٞبس       

 ث ٛٗىٌ ٝؾذد اىَعٞبس  أقو،اىقَٞخ اىجٞعٞخ أَٖٝب  طبفٜاىَذح عيٚ أعبط اىزنيفخ أٗ 

اىظْف أٗ عيٚ اعبط ٍغَ٘عٔ ٍِ الأطْبف ؽشٝقخ ٝزٌ اىزقٌٞٞ ٕو عيٚ أعبط 

عيٚ أعبعٖب ٝزٌ رقٌٞٞ  اىزٜاىطشٝقخ  اخزٞبسؽٞش أُ  اىَْش ح،اىَزشبثٔ أً عيٚ أعبط 

 اىَخضُٗ رإدٙ ئىٚ ّزبئظ ٍخزيفخ.

 (2227 د. ٍؾَذ عجذ اىعضٝض ،  ئ٘لان الأصً اٌضبثذ: 1/1

قَٞخ  أٛعيٚ أعبط " رنيفخ الأطو أٗ  ىفٕلاك،رؾذٝذ اىقَٞخ اىقبثيخ  2/2/7  

ىٔ أٗ اىقَٞخ  اىزغشٝذٝخأخشٙ ثذٝيخ ىلأطًو فٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ّبقظبً اىقَٞخ 

أٗ  اىزغشٝذٝخ" ٝلاؽع أُ اىقَٞخ الافزشاػٜاىَزجقٞخ ىٔ فٚ ّٖبٝخ عَشٓ 

اىقَٞخ اىَزجقٞخ فٚ ّٖبٝخ عَش الأطو ٝزٌ رقذٝشٕب ثَعشفخ اىفِْٞٞ ؽغت 

 خجشرٌٖ اىغبثقخ.

عيٚ أعبعٔ ٝزٌ رؾذٝذ  ٗاىزٛىلأطو اىضبثذ  الإّزبعٜؽشٝقخ رقذٝش اىعَش  2/7/2 

ر٘قعبد اىظٞبّخ  الاعزخذاً،ٝعزَذ عيٚ عذد فزشاد لإلاك اخ ّغج

دسعخ عذً  ىلأطو،ر٘قع الاّخفبع فٚ اىنفبءح اىزشغٞيٞخ  ،ٗالإطلاػ

 اىز مذ ثبىْغجخ ىيفزشاد الأخٞشح ٍِ عَش الأطو.

، ٗٝزٌ رقذٝش ّغجخ  ِخصص اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٝ رؾص١ٍٙبغش٠مخ رمذ٠ش  1/3

 اىَخظض ؽجقب لأؽذٙ اىطشا اٟرٞخ:

 رؾذٝذ ّغجخ اىَخظض عيٚ أعبط ّغجخ ٍئ٘ٝخ ٍِ اىَجٞعبد اٟعيخ  2/3/7

رؾذٝذ ّغجخ اىَخظض عيٚ أعبط ّغجخ ٍئ٘ٝخ ٍِ اىَجٞعبد اٟعيخ  2/3/2

 ٍشعؾخ ث ٗصاُ اىغْ٘اد
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 اىذُٝ٘ ٗآعبه اىذُٝ٘ دساعخ آعبه اىز خٞش فٚ 2/3/3

 الاٌزضاِبدرمذ٠ش ِخصصبد  1/4

 الاعزشافعيٚ أُ ٝزٌ ( 25سقٌ   اىَظشٛ اىَؾبعجْٜٝض اىَعٞبس      

  عْذٍب:ثبىَخظظبد 

( ّبرغب عِ ؽذس فٜ ؽنَٜ أ( ٝنُ٘ عيٚ اىَْش ح اىزضاً ؽبه  قبّّٜ٘ أٗ 

 اىَبػٜ.

ىيَْبفع الاقزظبدٝخ ٗ ة( ٍِ اىَز٘قع ؽذٗس رذفق خبسط ىيَ٘اسد اىَزؼَْخ 

 ىزغ٘ٝخ الاىزضاً.

 ٗ ط( َٝنِ رقذٝش الاىزضاً ثذسعخ ٝعزَذ عيٖٞب.

 الاىزضاًثبىَخظظبد رقذٝش قَٞخ  الاعزشافىزىل ٝلاؽع أُ ٍِ ششٗؽ      

 ٖب ٗرىل ٝعزَذ عيٚ خجشح اىفِْٞٞ.ثذسعخ ٝعزَذ عيٞ

 اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ ِمبثً اٌّجبدئ -3

 اٌّجبدئ اٌمٛاػذ ث١بْ

 اىقبثيٞخ ىيَقبسّخ لا رؾقق صٝبدح دسعخ اىَقبسّخ اىقبثيٞخ ىيَقبسّخ

ىَعذ  اىَْٖٜاىغبّت 

 اىَبىٜاىزقشٝش 

ٝنُ٘ ىٔ  اىَبىٜاىزلاعت فٚ اىزقشٝش 

 ٍجشسٓ ٗٝظعت امزشبفٔ

ثذسعخ  اىَبىٜٝزٌ اىزلاعت فٚ اىزقشٝش 

 امزشبفٔٗٝغٖو  مجٞشح

 لا ٝفؼو اىَعبٝٞش عيٚ اىَجبدب اىَعبٝٞش عيٚ اىق٘اعذٝفؼو  اىَشزقبد اىَبىٞخ

ؽبىخ ٗع٘د أصٍبد 

 ٍبىٞخ

 لا ٝفؼو ٝفؼو

 ٝقيو ٍِ فشص ئداسح الأسثبػ ٍِ خلاه ٍِ فشص ئداسح الأسثبػ  ٝضٝذ ئداسح الأسثبػ

 الاقزظبدٛاىزعجٞش عِ اىغٕ٘ش 

 ىلأؽذاس

ٍع ٍشٗس اىضٍِ رظجؼ ٕزٓ اىق٘اعذ  اىزقبدً

 غٞش طبىؾٔ ىيزطجٞق

ٍع ٍشٗس اىضٍِ رظجؼ اىَجبدب أمضش 

 طلاؽٞخ ىيزطجٞق

رفقذ عْظش اىَلائَخ ّظشا ىعذً  اىَلائَخ

غٕ٘ش اىقذسرٖب عيٚ رَضٞو 

 ىلأؽذاس الاقزظبدٛ

ىقذسرٖب عيٚ رَضٞو  رؾقق اىَلائَخ

 ىلأؽذاس الاقزظبدٛاىغٕ٘ش 

 أمضش ثغبؽخ رنُ٘ أمضش رعقٞذا  اىجغبؽخ 
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 اٌمغُ اٌضبٌش

 فٝ ظٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخاٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ 

 ر١ّٙذ

 ٍٗزخزٛ اىَؾبعجٞخثبىَعيٍ٘بد  اىَغزفٞذِٝ رَذ أداح اىجٞئٞخ اىَؾبعجخ رعزجش     

 أداء عِ مبٍيخ ط٘سح لإعطبء اىجٞئٞخ ثبىْ٘اؽٜ اىَزعيقخ اىزنبىٞف ثَعيٍ٘بد اىقشاساد

 اىَؾبعجخ ٗئدخبه اىجٞئٜ، الأداء عِ لإفظبػٗا اىقٞبط٘ ّؾ الارغبٓ رضاٝذ ىقذ اىششمخ،

 اىؾنٍ٘ٞخ اىزْظَٞبد لإزَبً ّزٞغخ اىَؾبعجٜ اىعبً ىيْظبً الإؽبس ػَِ اىجٞئٞخ

اىَغزذاٍخ  عَٞيخ  ٗاىزَْٞخ ثبىجٞئخ ٗالأمبدَٝٞخ ٗاىَْٖٞخ اىذٗىٞخ ٗاىٖٞئبد ٗالإٔيٞخ

 .(2273 اىغ٘اصٛ،

اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ث ّٖب "عجبسح عِ ّظبً ٍؾبعجٜ  Roger and Peter ىقذ عشف     

اىزقيٞذٛ ٍٗجْٜ عيٚ رؾيٞو ّزبئظ ٍٗغججبد ؽذٗس اىزنيفخ ٍِ  زذ ىيْظبً اىَؾبعجٍَٜ

 (2275أعو رؾذٝذ ٗرعِٞٞ أصش اىزنبىٞف اىجٞئٞخ اىزٜ رغججذ ثٖب اى٘ؽذح"  صبثذ ، عَش 

 اىقٞبط عَيٞخ ٗرنبٍو شَ٘ه رعْٜمَب عشف اىجعغ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ث ّٖب "     

 رَبسعٖب ٗاىزٜ اىجٞئخ عيٚ رإصش اىزٜٗاىجشاٍظ  ىلأّشطخ ٗالاقزظبدٛ ٗالإفظبػ اىَؾبعجٜ

،  اىشؽَِعجذ  ؽغْٚ،  اىَغزَع فٜ الأؽشاف اىَخزيفخ ىي٘فبء ثبؽزٞبعبد اىششمبد

2222 ) 

رعزَذ عيٖٞب اىششمبد فٚ  ٗاىزٜ َبىٞخىيَؾبعجخ اى اٍزذاداىزىل رعزجش اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ      

اىجٞئٞخ ؽٞش أُ رغبٕو قٞبط  جبءعٗالإاىقشاساد اىزٜ رغٌٖ فٜ رخفٞغ اىزنبىٞف  ارخبر

اىزنبىٞف اىجٞئٞخ اىْبرغخ عِ اىزي٘س اىجٞئٜ ٗعذً الإفظبػ عْٖب ٝؼيو اىعذٝذ ٍِ ٍإششاد 

 (. Magnus 2019  ٝنُ٘ ىٖب أصش عيٚ رغٞٞش ّزبئظ الأعَبه ٗثبىزبىٜقٞبط الأداء 

 أ٘ذاف اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ -1

 :( (Iyyanki V., 2017رٖذف اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ئىٚ  ٝشعع ٍع اىزظشف 

رضجذ ٍذٙ قٞبً اىششمخ ثزطجٞق اىق٘اِّٞ ٗاىزششٝعبد  اىزٜئعذاد اىزقبسٝش اىجٞئٞخ  7/7

 اىجٞئٞخ.
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 اىجٞئخ عيٚ اىؾفبظ رٖذف ئىٚ اىزٜ اىجٞئٞخ اىزنبىٞفقٞبط ٗالإفظبػ عِ عْبطش  7/2

 ٗؽَبٝزٖب.

فٚ  اعزخذاٍٖبؽزٚ َٝنِ اىز٘طو ئىٚ فشص ثذٝيخ َٝنِ رؾيٞو اىزنبىٞف اىجٞئٞخ  7/3

 اعزشعبا اىَ٘اسد ٗئعبدح اعزخذاٍٖب فٚ أّشطخ أخشٙ.

 اىزْبفغٜالإفظبػ عِ اىَعيٍ٘بد اىجٞئٞخ ٍَب ٝغبعذ عيٚ رؾغِٞ ٍ٘قف اىششمخ  7/4

 ثٞئٞب. فؼوالا ٕٜ ٍِ خلاه ئظٖبس أُ ٍْزغبد اىششمخ

 .ٗالإفظبػ عِ اىَْبفع اىجٞئٞخقٞبط  7/5

 .ريزضً ثٖب اىششمبد اىزٜ الاعزَبعٞخالإفظبػ عِ اىَغئ٘ىٞخ  7/6

الأٍضو ىيطبقخ  الاعزخذاًرغبعذ عيٚ رخفٞغ اٟصبس اىجٞئٞخ ٍِ خلاه  7/1

 ٗاىَخيفبد.

 اٌج١ئ١خ ٌؼٕبصش ثٕٛد اٌّؾبعجخ اٌّؾبعجٟ الإػزشاف-1

 ثبلأصٛي اٌضبثزخ اٌج١ئ١خ  ِؼب١٠ش الاػزشاف 1/1

الاعزشاف ٕ٘ عَيٞخ ئدساط اىجْذ فٚ اىَٞضاّٞخ أٗ قبئَخ اىذخو ئرا ؽقق اىجْذ       

الاعزشاف اىَؾذدح ٗئرا ىٌ ٝز٘افش ٍعبٝٞش  ٝفٜ ثَعبٝٞشٗ مبُ  رعشٝف اىعْظش

الاعزشاف ثٖزٓ اىجْ٘د لا ٝزٌ رظؾٞؾٔ ٍِ خلاه الإفظبػ عِ اىغٞبعبد اىَؾبعجٞخ 

 الاعزشافٗرزَضو ٍعبٝٞش  اىز٘ػٞؾٞخ.اىَغزخذٍخ أٗ ٍِ خلاه الإٝؼبؽبد أٗ اىفقشاد 

 ٍِ ئؽبس ئعذاد ٗعشع اىق٘ائٌ اىَبىٞخ(: 53  اىفقشح :ٝيٜفٜ 

 ٍشرجطخ ثٔ أٗ ٍِ اىَْش ح  ُ ٍِ اىَز٘قع رذفق ٍْفعخ اقزظبدٝخ ٍغزقجيٞخ أ(  مب    

 ٗ  ة( مبُ ىٔ رنيفخ أٗ قَٞخ َٝنِ قٞبعٖب ثذسعخ ٍِ اىضقخ . 

 الاػزشاف ثبلأصٛي اٌضبثزخ اٌج١ئ١خ )رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ( 1/1

 اىجٞئٞخ: ٍِ اىْفقبد صلاصخ أّ٘ااٝغت اىزفشقخ ثِٞ  

أطو صبثذ لأغشاع اىجٞئخ  ٍضو فلارش اىزْقٞخ( ٗرز٘قع  ثبقزْبءّفقبد ٍزعيقخ  2/2/7

عذً رعشع اىششمخ ف٘ائذ ٍغزقجيٞخ ٍضو  اقزْبءٕباىششمخ أُ رؾقق ٍِ ٗساء 

فٚ ٕزٓ اىؾبىخ ٝزٌ سعَيخ ٕزٓ اىْفقبد  اىجٞئٞخ،ؽجقب ىيزششٝعبد ئىٚ عق٘ثبد 
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ٗرغغو فٚ ٝز٘قع اىفِْٞٞ الاعزفبدح ٍِ ٕزا الأطو.  اىزٜعيٚ ٍذاس اىفزشاد 

 ػَِ الأط٘ه ؽ٘ٝيخ الأعو. اىَبىٜقبئَخ اىَشمض 

اىششمخ أُ رؾقق  ز٘قعلا رٗأطو صبثذ لأغشاع اىجٞئخ  ثبقزْبءّفقبد ٍزعيقخ  2/2/2

ٝزٌ رؾَٞو ٕزٓ اىَجبىغ مزنبىٞف ثٞئٞخ خبطخ  ٍغزقجيٞخ،ف٘ائذ  اقزْبءٕبٍِ ٗساء 

 ٗرغغو فٚ قبئَخ اىذخو. فٖٞب،قذ أّف اىزٜثبىغْخ 

ٝزٌ  أخش،ٗٝنُ٘ ٍشرجؾ ث طو  ثٞئٜأطو صبثذ  ثبقزْبءّفقبد ٍزعيقخ  2/2/3

 ثٔ مغضء لا ٝزغضأ ٍِ ٕزا الأطو. الاعزشاف

 اٌج١ئ١خ ثبلاٌزضاِبد الاػزشاف ِؼب١٠ش 1/3

ٝزٌ الاعزشاف ثبلاىزضاً فٚ اىَٞضاّٞخ عْذٍب ٝنُ٘ ٍِ اىَز٘قع ؽذٗس رذفقبً خبسعبً       

أُ ٍجيغ ٗ ؽبىٍِٜ اىَ٘اسد اىَزؼَْخ ٍْبفع اقزظبدٝخ ع٘ف ْٝزظ عِ رغذٝذ رعٖذ 

ٍِ ئؽبس ئعذاد  57  اىفقشح اىعَيٜاى٘اقع  اىضقخ فٚاىزغذٝذ َٝنِ قٞبعٔ ثذسعخ ٍِ 

 (.ٗعشع اىق٘ائٌ اىَبىٞخ

 (25 ٍعٞبس اىَؾبعجخ اىَظشٛ سقٌ  اٌج١ئ١خ ثبلاٌزضاِبد الاػزشاف 1/4

 )رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ(

ٝيضٍٖب  ثٞئٜفٚ ثيذ ثٖب رششٝع  ثٞئٜئرا مبّذ اىششمخ رزغجت فٚ ئؽذاس ري٘س  2/4/7

ؽجقب  الاىزضاٍبدثَخظض  الاعزشافٝزٌ  (،قبّّ٘ٚ اىزضاًثاصاىخ آصبس اىزي٘س  

 رقذٝش ىزنبىٞف ئصاىخ آصبس اىزي٘س.لأفؼو 

 ثٞئٜفٚ ثيذ لا ٝ٘عذ ثٖب رششٝع  ثٞئٜئرا مبّذ اىششمخ رزغجت فٚ ئؽذاس ري٘س  2/4/2

ثْبءً  اىزٍٜيضً ٍٗع رىل فبىَْش ح ىٖب عٞبعخ ثٞئٞخ ٍْش٘سح عيٚ ّطبا ٗاعع ٗ 

 الاعزشافٝزٌ  ؽنَٜ(، اىزضاًرغججٔ   اىزٛعيٖٞب رقً٘ ثاصاىخ آصبس اىزي٘س 

 رقذٝش ىزنبىٞف ئصاىخ آصبس اىزي٘س.ؽجقب لأفؼو  الاىزضاٍبدثَخظض 

اىزشخٞض  ارفبقٞخئرا مبّذ اىششمخ رعَو فٚ ٍغبه اعزخشاط اىجزشٗه ٗرقؼٚ  2/4/3

ثْقو آلاد اعزخشاط اىجزشٗه ٍِ اىَْبؽق اىَغزغيخ فٚ ّٖبٝخ اىَذح اىَؾذدح 

 فؼو اىزقذٝشاد ٝزٌ الاعزشاف ثبىَخظض ث اىَْطقخ،ئعبدح رغٖٞض ٗىفّزبط 

 شاس اىؾبدصخ ثبىقبا ّزٞغخ رشمٞجٔ.الأػ اىؾفبس ٗرغ٘ٝخزنبىٞف ئصاىخ ى
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ٝ٘عذ رششٝع ٍيضً ثزشمٞت ئرا مبّذ اىششمخ ْٝجعش ٍْٖب أثخشح ٗع٘ادً ٗلا  2/2/4

لا  الاّجعبصبد،ٗعق٘ثبد ّزٞغخ ٕزٓ  بدشاٍغٍششؾبد ٗىنِ ْٕبك فلارش أٗ 

فٚ  اىع٘ادً،ٝ نُ٘ ٍخظض ىزنبىٞف رشمٞت ٍششؾبد ٗ ٍْقٞبد الأثخشح ٗ 

 ؽِٞ ٝغت الاعزشاف ثَخظض اىغشاٍبد ث فؼو رقذٝش ىٖب.

فٚ اىؾبلاد اىغبثقخ ئرا ىٌ رغزطٞع اىششمخ ئعشاء رقذٝش ىيزنبىٞف اىجٞئٞخ  2/2/5

نِ٘ٝ ٍخظض ٗىنِ ٝنزفٚ ثبلإفظبػ عِ رىل فٚ ر  لا ٝزٌ  اىَز٘قعخ،

 ىيق٘ائٌ اىَبىٞخ. اىَزََخالإٝؼبؽبد 

  اٌّؾبعجٟاٌم١بط -3

اىقٞبط ٕ٘ عَيٞخ رؾذٝذ اىقٌٞ اىْقذٝخ ىيعْبطش اىزٜ عٞعزشف ثٖب فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ      

 ٗرظٖش ثٖب فٜ اىَٞضاّٞخ ٗقبئَخ اىذخو. ٗٝزؼَِ رىل اخزٞبس أعبط ٍؾذد ىيقٞبط.   

 )رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ( ٌلأصٛي اٌج١ئ١خ اٌّؾبعجٟ اٌم١بعٟ 3/1

ثزنيفخ اعزؾ٘ارٓ أٗ ئّشبءٓ  ؽجقب ىيزنيفخ اىزبسٝخٞخ(  اىجٞئٜٝغغو الأطو اىضبثذ  -

خغبئش ٍزشامَخ  ٍٔخظٍ٘بً ٍْٖب ٍغَع الإٕلاك ٗأٍٝؼبفب ئىٞٔ رنبىٞف اىفل ٗالإصاىخ 

ٗٝزٌ رقذٝش رنبىٞف اىفل ٗالإصاىخ ؽغت  اىذفزشٝخ،فٚ اىقَٞخ  الاّخفبععِ  ّبرغخ

 (72سقٌ  اىَظشٛخجشح اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ.  ٍعٞبس اىَؾبعجخ 

رنيفخ الأطو اىَقزْٚ فٚ ؽبىخ اعزجذاىٔ ث ط٘ه أخشٙ ٍَبصيخ رغغو فٚ  ٝزٌ قٞبط  -

ّزٞغخ دفبرش اىششمخ ثبىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلأطو اىَزْبصه عْٔ ٗلا ٝعزشف ثبلأسثبػ 

أٗ رؾقق اىشثؾٞخ غٞش ٍنزَيخ فٚ  شادٝخٝالإعَيٞخ الاعزجذاه ّزٞغخ لأُ أسمبُ اىعَيٞخ 

فبلإٝشاد لا ٝزؾقق ئلا عْذ ثٞع ، عَيٞخ اىزجبده فبىٖذف ٍْٖب الاعزجذاه ٗىٞظ اىجٞع 

ٗفٚ ؽبىخ رؾقق خغبسح ٝزٌ ئصجبد رنيفخ  الأطو.رز٘ىذ ٍِ  اىزٜاىغيعخ أٗ أداء اىخذٍخ 

زجذه ثٔ ثعذ رخفٞؼٔ ثٖزٓ اىخغبسح ٚ ثبىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلأطو اىَغالأطو اىَقزْ

  (.2227 ٍؾَذ عجذ اىعضٝض، 

أٍب ئرا رٌ الاعزجذاه ث ط٘ه أخشٙ غٞش ٍَبصيخ رغغو فٚ دفبرش اىششمخ ثبىقَٞخ  -

ثبلأسثبػ  الاعزشافٗفٚ ٕزٓ اىؾبىخ ٝزٌ ىلأطو اىَغزجذه أٗ اىقَٞخ اىغ٘قٞخ اىعبدىخ 

 (2272،  جذ اىعبهؽبسا ع  أٗ اىخغبئش.
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)رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط  اٌّٙذاحٌلأصٛي اٌج١ئ١خ  اٌّؾبعج١ٟبط ماٌ 3/1

 اٌّجبدئ(

ئرا ؽظيذ اىششمخ عيٚ أطو ثذُٗ ٍقبثو  ٍْؾٔ( فٚ ٕزٓ اىؾبىخ ٝزٌ رقَٞٞٔ عيٚ      

 اىَعٞبس اىَؾبعجٚ أعبط اىقَٞخ اىغ٘قٞخ ىٖزا الأطو ، ٗٝغغو اٍب عيٚ اعبط 

 (:72اىَظشٙ سقٌ 

غعو ؽغبة الأطو ٍذِٝ ٗؽغبة ئٝشاداد ٝ ٗفقب ىٖزا اىَذخو اٌذخً:ِذخً  -

ؽغت رقذٝش اىفِْٞٞ  الإّزبعٍٜإعيخ دائِ، ٗٝزٌ ئٕلاك الأطو عيٚ أعبط عَشٓ 

ٙ أىٔ أٗ  الإّزبعٜر٘صٝع الإٝشاداد اىَإعيخ عيٚ ٍذاس اىعَش  ٗاىَؾبعجِٞ، ٗٝزٌ

 ٍذٓ ٝؾذدٕب اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ.

ٗفقب ىٖزا اىَذخو ٝغعو ؽغبة الأطو ٍذِٝ ٗؽغبة  اٌٍّى١خ:ِذخً ؽمٛق  -

 الإّزبعٜٗفٚ ٕزٓ اىؾبىخ ٝزٌ ئٕلاك الأطو عيٚ أعبط عَشٓ  دائِ، الاؽزٞبؽٞبد

 ؽغت رقذٝش اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ.

 )رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ( ئ٘لان الأصٛي اٌج١ئ١خ 3/3

رخظٌ ٍِ  اىزٜ اىزغشٝذٝخزقذٝش اىقَٞخ ث رقً٘ اىششمخاىقَٞخ اىقبثيخ ىفٕلاك  عْذ رؾذٝذ     

ٝزٌ عيٚ  ٗاىزٛؽشٝقخ اىقغؾ اىضبثذ فٚ ؽغبة الإٕلاك  اعزخذاًٗٝفؼو  الأطو،رنيفخ 

 ٍزغبٗٝخ،ثطشٝقخ  الإّزبعٜأعبط ٕزٓ اىطشٝقخ ر٘صٝع رنيفخ الأطو اىضبثذ عيٚ عَشٓ 

 ثطشٝقخ دقٞقخ. الإّزبعٜ ٝزطيت ٍِ اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ رقذٝش اىعَش اىزٛالأٍش 

)رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط  اٌج١ئٟصً إٌفمبد اٌلاؽمخ لالزٕبء الأ 3/4

 اٌّجبدئ(

ئرا أدد اىْفقبد اىلاؽقخ ئىٚ رؾغِٞ أداء الأطو ثؾٞش ٝزشرت عيٚ رىل عبئذ      

ٕزٓ اىؾبىخ رعزجش ّفقبد اىزؾغْٞبد ّفقخ سأعَبىٞخ ٝزعِٞ   ففٜ،  ٍغزقجيٜ اقزظبدٛ

ئػبفزٖب ئىٚ اىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلأطو اىضبثذ ، ٗفٚ ؽبىخ قٞبً اىششمخ ثعَو ر٘ععبد أٗ 

صٝبداد أٗ اٍزذاداد فٚ الأط٘ه اىؾبىٞخ ٝزٌ ٍعبىغخ رنيفخ الإػبفبد ىلأط٘ه اىضبثزخ 

، ٗٝلاؽع فٚ ٕزٓ ( 72سقٌ  شٛاىَظسأعَبىٞخ  ٍعٞبس اىَؾبعجخ  ّفقخثبعزجبسٕب 

ؽٞش َٝنِ ئػبفزٖب ٍِ اىؾبىخ أُ اىَؾبعجِٞ ىٌٖ دٗس مجٞش فٚ رظْٞف ٕزٓ اىْفقبد 
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 ٗثبىزبىٜأٗ رظْٞفٖب عيٚ أّٖب ّفقخ ىيَؾبفظخ عيٚ الأطو ٍْفقخ سأعَبىٞخ ىلأطو 

 رؾَو مَظشٗف عيٚ قبئَخ اىذخو.

 اٌج١ئ١خ )رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ( الاٌزضاِبدل١بط  3/5

فٚ اىزؼؾٞخ ثَجبىغ ٍغزقجيٞخ ّزٞغخ لأؽذاس أٗ عَيٞبد  الاىزضاٍبدرزَضو ٕزٓ   

 َٗٝنِ رظْٞفٖب ئىٚ: ٍبػٞخ،

ٕٗزٓ  ٍيضٍٔ،رفشع عيٚ اىششمخ ثْبءً عيٚ رششٝعبد ٗق٘اِّٞ  لب١ٔٛٔخ:ٌزضاِبد ا -

الأعو ىَ٘اعٖٔ اىَزطيجبد الإداسٝخ  اىَجبىغ أٍب أُ رنُ٘ ٍقبثو ٍظشٗفبد قظٞشح

ٗٝزٌ رقذٝش قَٞخ ٕزٓ اىَجبىغ ثَعشفخ اىَؾبعجِٞ ٗرؾَو  اىجٞئٞخ،ٍضو ئعذاد اىزقبسٝش 

ٍِ  الأساػّٜفقبد ٍغزقجيٞخ ٍضو ّفقبد ٍعبىغخ أٗ رنُ٘ ٍقبثو  اىذخو،عيٚ قبئَخ 

اىظشف  ٍٞبٓأٗ ئّشبء ٍؾطخ ٍعبىغخ  اىَٞبٓاىزظؾش أٗ ئّشبء ٍؾطخ رؾيٞخ 

ٗفٚ ٕزٓ اىؾبىخ َٝنِ أُ  اىَؾٞطخ،اىؾذائق ٗالأشغبس  سٛزخذاٍٖب فٚ أعَبه لاع

 ٝعبىغٖب اىَؾبعجُ٘ عيٚ أّٖب ّفقبد سأعَبىٞخ.

ي٘س اىْبرغخ ٍِ عَيٞبد زٗرزَضو فٚ ئىزضاٍبد اىزخيض ٍِ آصبس اىٌزضاِبد ػلاع١خ: ا -

ٗرعبىظ أٍب  اىششمخ ، ٗفٚ ٕزٓ اىؾبىخ ٝزٌ رقذٝش قَٞزٖب ؽغت سأٝٔ اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ

 مَظشٗف ئٝشادٙ أٗ ٍظشٗف سأعَبىٚ ٝ٘صا عيٚ عذد ٍِ اىغْ٘اد.

اىزع٘ٝؼبد اىزٚ رزؾَيٖب اىششمخ ّزٞغخ اىَي٘صبد  فٚٗرزَضو ٌزضاِبد رؼ٠ٛع١خ : ا -

، ٗٝزٌ رقذٝش ٕزٓ الإىزضاٍبد ؽغت دسعخ  اىزٚ رغججٖب اىششمخ ىيجٞئخ اىَؾٞطخ

 اىؼشس اىزٙ رغججٔ ٕزٓ اىَي٘صبد ، ٗٝزٌ رؾَٞيٖب عيٚ قبئَخ اىذخو.

 ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ )رزُ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ( 3/5

 أٔٛاع اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 3/5/1     

 (Ileana and Andreea 2014 ,  َٝنِ رقغٌٞ اىزنبىٞف اىجٞئخ ئىٚ ّ٘عِٞ:

ٗرزَضو فٚ اىَجبىغ اىزٚ رزؾَيٖب اىششمخ ىؾَبٝخ اىجٞئخ ٍْٗع اىزي٘س  رىب١ٌف إٌّغ : -

اىزٚ رٖذف ئىٚ ٍْع اىزي٘س ، ٗٝزٌ رقذٝش ٗاىزط٘ٝش ثبلإػبفخ ئىٚ رنبىٞف اىجؾ٘س 

 ٕزٓ اىَجبىغ ؽغت سؤٝخ اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ.
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الإّجعبصبد ٗاىزخيض  ٗرزَضو فٚ اىَجبىغ اىزٚ رظشف ىَعبىغخ رىب١ٌف اٌّؼبٌغخ : -

 ، ٗٝزٌ رقذٝش ٕزٓ اىَجبىغ ؽغت سؤٝخ اىفِْٞٞ ٗاىَؾبعجِٞ. ٍِ اىْفبٝبد

 صؼٛثبد ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 3/5/1

 ؽظش ٗرؾذٝذ عْبطش اىزنبىٞف اىجٞئٞخ ٗفظيٖب عِ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ. طع٘ثخ -

 قٌٞ ئىٚ رشعَزٖب طع٘ثخ ٗثبىزبىٜ اىجٞئٞخ اىزنبىٞف ىجعغ اىنَٜ اىقٞبط طع٘ثخ -

 ّقذٝخ.

 عذً ر٘افش ٍعبٝٞش ٍ٘ػ٘عٞخ ىيقٞبط اىَؾبعجٚ ىيزنبىٞف اىجٞئٞخ. -

 طع٘ثخ سثؾ اىزنبىٞف اىجٞئٞخ ثبىَْبفع اىجٞئٞخ. -

 اىضٍِ. ٗعجش ثْٖٞب فَٞب ىيششمبد اىجٞئٞخ اىَعيٍ٘بد ثِٞ اىَقبسّخ ئعشاء طع٘ثخ -

 اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 3/5/3 -

اىجؾ٘س اىزٚ رٖذف ئىٚ ٍْع اىزي٘س ٝزٌ الإعزشاف ثٖب مَظشٗفبد ف٘س  ّفقبد -

 رؾَو عيٚ قبئَخ اىذخو.ٗ ،ئّفبقٖب

اىزط٘ٝش اىزٚ رٖذف ئىٚ ٍْع اىزي٘س ٝزٌ سعَيزٖب ؽبىَب ٍز٘قع أُ رؾقٞق  ّفقبد -

 رؾَو عيٚ قبئَخ اىَشمض اىَبىٚ.، ٍْٗبفع ئقزظبدٝخ ٍغزقجيٞخ ٍؾزَيخ 

 اىزي٘س ٝزٌ ؽغبثٖب ٗرؾَو عيٚ قبئَخ اىذخو.ّفقبد ٍعبىغخ ٗئصاىخ آصبس  -

 

 اٌمغُ اٌشاثغ

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

رْبٗىييذ اىذساعييخ اىْظشٝييخ فييٜ اىقغييَِٞ اىضييبّٚ ٗاىضبىييش ٍييِ اىجؾييش ر طييٞلاً عيَٞييبً   

، ٗعييشع اىجبؽييش فييٚ اىقغييٌ اىضييبّٚ ٍعييبٝٞش باىجؾييش اىغييبثق رمشٕيي ٗعىغ٘اّييت فييش

اىقغييٌ اىضبىييش اىَؾبعييجخ اىجٞئٞييخ فييٚ ػيي٘ء اىَؾبعييجخ ٗفقييب ىيق٘اعييذ ٍقبثييو اىَجييبدب ٗفييٚ 

 ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ.

ٗٝزْبٗه ٕيزا اىقغيٌ اىغبّيت اىعَييٚ ٗاىيزٛ ٝزغئ ئىيٚ عَيع اىيذىٞو اىيزٛ قيذ ٝإٝيذ أٗ      

ٝعييبسع ٗعٖييخ اىْظييش اىزييٜ رييٌ رنْٖ٘ٝييب ، ٗٝعزَييذ اىغبّييت اىعَيييٜ فييٜ ٕييزا اىقغييٌ عيييٚ 

ظبء ٍنّ٘خ ٍِ ٍغَ٘عيخ أعيئيخ أعي٘ة اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ٍِ خلاه ئعذاد اعزَبسح اعزق
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ر٘عٔ ئىٚ عْٞخ ٍِ ٍغزَع اىجؾش اىزٚ رزعبٍو ٍع اى٘اقيع اىفعييٜ ىَشينيخ اىجؾيش ثٖيذف 

رفعٞيو اىَؾبعيجخ اىجٞئٞيخ اىزعشف عيٚ آساء عْٞخ اىذساعيخ ٗرقَٖٞٞيب ىي٘طي٘ه ئىيٚ مٞفٞيخ 

 ٗفقب ىَعبٝٞش اىَؾبعجخ ؽجقب ىيق٘اعذ ٍقبثو اىَجبدب.

 أعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد :  -1

رزعذد أعبىٞت عَع اىجٞبّبد ؽٞيش َٝنيِ ئعيزخذاً أعيي٘ة اىَقيبثلاد اىشخظيٞخ       

 ٗاىَلاؽظبد ٗالإرظبلاد اىزيٞفّ٘ٞخ ، ٗرظٌَٞ ق٘ائٌ الإعزقظبء.

صٍييخ ىلاٗقييذ أعييزخذً اىجبؽييش أعييي٘ة قبئَييخ الإعزقظييبء فييٚ عَييع اىجٞبّييبد ا      

ٝزعيق ثَشنيخ اىجؾش   اىجؾش ٗاىزعشف عيٚ آساء اىَغزقظٚ ٌٍْٖ فَٞب ٗعلإخزجبس فش

 ىَب ٝيٚ : ٗقذ رٌ ئخزٞبس قبئَخ الإعزقظبء ّظشاً 

رعذد اىششائؼ اىزٚ رنّ٘ذ ٍْٖيب عْٞئ اىجؾيش ، ٗاىَزَضييخ فيٚ اىَيذٝشِٝ اىَيبىِٞٞ  - 7/7

ثبىشيييشمبد اىظيييْبعٞخ ، ثبلإػيييبفخ ئىيييٚ اىَؾبعيييجِٞ اىقيييبِّّ٘ٞٞ ٗأعؼيييبء ٕٞئيييخ 

أعي٘ة الإعزقظيبء ٍيِ أفؼيو الأٍش اىزٙ ععو ، اىزذسٝظ  ٗرعذد ٍ٘اقع عَيٌٖ 

 الأعبىٞت ىي٘ط٘ه ئىٚ اىَغزقظٚ ٌٍْٖ ثزنيفخ ٍْخفؼخ ّغجٞب .

قبئَخ الإعزقظبء رؾز٘ٙ عيٚ أعئيخ ٍؾذدٓ ، ٗالإعبثيخ عيٖٞيب عجيبسح عيِ ئخزٞيبس   7/2

 ثِٞ ثذائو ٍعْٞخ ٍَب ٝغٖو عيٚ اىَغزقظٚ ٌٍْٖ الإعبثخ عيٚ الأعئيخ ثغٖ٘ىخ .

َٝنِ اىَغزقظٚ ٌٍْٖ ٍِ رقذٌٝ ٍب ٝطييت ٍيٌْٖ ٍيِ ثٞبّيبد  الاعزقظبءقبئَخ  أعي٘ة -7/3

أُ  اىجٞبّيبد مَيبثشنو دقٞق دُٗ الإفظبػ عِ أعَبئٌٖ أٗ ٕي٘ٝزٌٖ ٍَيب ٝإميذ عيشٝخ 

 .اىفشدّٛزبئظ اىزؾيٞو رظٖش عيٚ اىَغز٘ٙ اىعبً ٗىٞظ عيٚ اىَغز٘ٙ 

 رٛص٠غ لبئّخ الاعزمصبء.  -1

اىعْٞيخ، ٗقيذ قيبً اىجبؽيش ثعَيو  قبً اىجبؽش ثز٘صٝع ق٘ائٌ الاعزقظبء عييٚ ٍفيشداد 

ٍغييؼ ٗفقييبً ىؾغييٌ اىعْٞييخ ٍؾييو اىذساعييخ، ٗثعييذ أُ قييبً اىجبؽييش ثغَييع الاعييزَبساد، رييٌ 

ثَشاععييخ مييو قبئَييخ ٍييِ اىقيي٘ائٌ اىَغييزيَخ ٍييِ اىَغزقظييٜ ٍييٌْٖ، ىيز مييذ ٍييِ امزَبىٖييب 

ٗطييلاؽٞزٖب لإدخبىٖييب فييٜ اىزؾيٞييو الإؽظييبئٜ، ٗرييٌ اعييزجعبد ثعييغ الاعييزَبساد غٞييش 

اعييزَبسح ٍْٖييب  55عييذد  اعييزلاًاعييزَبسح ٗرييٌ  772قييبً اىجبؽييش ثز٘صٝييع ، ٗاىَنزَيييخ
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ٗقذ رَنِ اىجبؽش ٍِ اىؾظ٘ه عيٚ اعزغبثبد  طلاؽٞزٖب،اعزَبساد ىعذً  5ٗاعزجعذ 

 %. 56اعزَبسح ثْغجخ اعزغبثخ ثيغذ  53ثيغ عذدٕب 

 رص١ٕف ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش  -3

ٝعشع اىجبؽش خظبئض ٍفشداد عْٞخ اىجؾيش ٍيِ اىَغيزغٞجِٞ ٗاىَزَضييخ فيٜ      

اىَغيز٘ٙ اىي٘ظٞفٜ(، ٗفَٞيب ٝييٜ عيشع ىٖيزٓ  – عيْ٘اد اىخجيشح - اىَغز٘ٙ اىزعيَٞيٜ 

 اىخظبئض.

 رص١ٕف ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش ( 1عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشس اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ 

 اىَغز٘ٙ اىزعيَٜٞ

 %54 52 ثىبٌٛس٠ٛط                             

 %32 32 ِبعغز١ش                                

 %74 73 دوزٛساح 

 عْ٘اد اىخجشح

 %74 73 عٕٛاد                     11أوضش ِٓ 

 %32 32 عٕٛاد                     11 – 5ِٓ 

 %54 52 عٕٛاد                        5ألً ِٓ 

 اىَغز٘ٙ اى٘ظٞفٜ

 %72 5 ػعٛ ١٘ئخ رذس٠ظ               

 %14 65 ِؾبعت أٚ ِذ٠ش ِبٌٟ           

 %76 75 ِؾبعت لبٔٛٔٝ                      

ٝزجِٞ ٍِ اىغذٗه اىغبثق أُ اىغبىجٞخ اىعظَٚ ٍِ اىَغزقظٜ ٌٍْٖ اىؾبطيُ٘ عيٚ      

% ٍِ 54( ٍفشدح، ٗثيغذ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىٌٖ 54ثنبى٘سٝ٘ط ؽٞش ثيغ عذدٌٕ  

ثَغز٘ٙ خجشح ٍز٘عؾ ّغجٞب  ثبلإػبفخ اىٚ رىل أٌّٖ ٝزَزعُ٘ ئعَبىٜ ٍفشداد اىجؾش. 

% 54( ٍفشدح، ٗثيغذ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىٌٖ 52، ؽٞش ثيغ عذدٌٕ  عْ٘اد( 5 أقو ٍِ 

خ اىعظَٚ ٍِ ٗاخٞشاً ثبىْغجخ ىيَغز٘ٛ اى٘ظٞفٜ أُ اىغبىجٞ ٍِ ئعَبىٜ ٍفشداد اىجؾش.

( 65ؽٞش ثيغ عذدٌٕ   (،اىَغزقظٜ ٌٍْٖ ٝقعُ٘ فٚ ٍغز٘ٙ  ٍؾبعت اٗ ٍذٝش ٍبىٜ

 % ٍِ ئعَبىٜ ٍفشداد اىجؾش14ٍفشدح، ٗثيغذ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىٌٖ 

 الاعزمصبء: ٌمبئّخئعشاء اخزجبس اٌصذق ٚاٌضجبد  -4

فيٜ  (SPSS)اعزخذً اىجبؽش الإطذاس اىضبٍِ ٗاىعششِٝ ٍِ اىجشّيبٍظ الإؽظيبئٜ      

الاعزقظييبء ٗرىييل ثعييذ رشٍٞييض ٗرفشٝييغ  لاعييزَبسادئعييشاء اخزجييبساد اىظييذا ٗاىضجييبد 
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لأعييئيخ  (Alpha)اىجٞبّييبد ٗئدخبىٖييب ىيؾبعييت اٟىييٜ، صييٌ رييٌ ؽغييبة ٍعبٍييو اىضجييبد 

الاعزقظييبء  ٍييب ٝغييَٚ ثَعبٍييو الاعزَبدٝييخ(، ٗرىييل ىجؾييش ٍييذٙ الاعزَييبد عيييٚ ّزييبئظ 

 عذٍٔ.اىذساعخ اىَٞذاّٞخ فٜ رعٌَٞ اىْزبئظ ٍِ 

 ( ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌصذق لأعئٍخ اعزّبسح الاعزج١بْ 1عذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌصذق ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌفشػٟ اٌّزغ١ش

اٌّؼب١٠ش 

ٚفمب 

ٌٍمٛاػذ 

 ٚاٌّجبدئ

%53 65.5 77 اٌّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍمٛاػذ  

%52 63.1 1 اٌّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍّجبدئ  

%55 12.5 4 الاخزلاف ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ  

%54 12.7 4 الاخزلاف ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ  

 اٌّؾبعجخ

 اٌج١ئخ

%56 13.6 1 الاػزشاف ثبلزٕبء أصٛي ث١ئ١خ  

%57 64.5 5 الاػزشاف ثبلاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ  

%57 66.3 72 اٌج١ئ١خ بثزخل١بط الأصٛي اٌض  

%52 63.3 4 ل١بط اٌّخضْٚ اٌّٛاد اٌج١ئ١خ  

%53 65.2 6 ل١بط الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ  

%53 51.3 6 اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌٍزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  

  25الإطذاس  الإؽظبئٜاىَظذس: ّزبئظ اىزؾيٞو. 

ُ قييٌٞ ٍعييبٍيٜ اىضجييبد أ(، َٗٝنييِ اىقيي٘ه ثشيينو عييبً 2ٗثبعييزعشاع اىغييذٗه سقييٌ       

اىخبطخ ثبىَعبٝٞش ٗفقب ىيق٘اعذ ٗاىَجبدب ٗأٝؼب الاثعيبد  ٗاىظذا ٍقج٘ىخ ىغَٞع الأعئيخ

 ، َٗٝنِ الاعزَبد عيٖٞب فٜ رعٌَٞ اىْزبئظ.  اىخبطخ ثزفعٞو اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ

 رؾ١ًٍ ارغب٘بد ِفشداد اٌجؾش ؽٛي اٌّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍمٛاػذ ٚاٌّجبدئ  -5

اىَعيبٝٞش عييٚ ٍزغٞيشِٝ سئٞغيِٞٞ َٕٗيب:  ٗفقيب ىيَعيبٝٞش اشزَيذ ٍزغٞيشاد اىذساعيخ     

ٗٝغزٖذف ٕيزا اىغيضء ٍيِ اىجؾيش رؾيٞيو الارغيبٓ  ٗفقب ىيق٘اعذ، ٗاىَعبٝٞش ٗفقب ىيَجبدب،

 :اىزبىٜاىعبً ّؾ٘ ٕزِٝ اىَزغٞشِٝ ٗرىل عيٚ اىْؾ٘ 

قييبً اىجبؽييش ثؾغييبة اخزجييبس فشٝييذٍبُ الأ١ّ٘ررخ إٌغررج١خ ٌٍّؼررب١٠ش ٚفمررب ٌٍمٛاػررذ:  5/1

 ط الإَٞخ اىْغجٞخ ىنو عجبسح ٗمبّذ اىْزبئظ مَب ٝيٜ: ىيعجبساد ٗرىل ىقٞب
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(3سلُ ) عذٚي  

ٚفمب ٌٍمٛاػذ  إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠شٔزبئظ الأ١ّ٘خ    

ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش ٌٍمٛاػذ  ػٕبصش ً  
ِزٛعػ 

 اٌشرت
وب اٌزشر١ت

1
 اٌّؼ٠ٕٛخ 

7 
اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ ػٍٝ ئسشبداد  رؾزٛٞ

 رطج١م١خ ٍِضِٗ ٌٍّؾبعج١ٓ
3.21 2 

 

113.222 

 

1.111 

2 
رؾذ اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌمٛاػذ ِٓ عٍٛن الاداسح 

 ٚدٚافؼٙب رغبٖ رؾش٠ف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
4.11 2 

3 
 ِّبسعخ رخفط اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌمٛاػذ ِٓ

 اٌّؾبعج١ٓ لجً ِٓ إٌّٟٙ اٌؾىُ
4.32 7 

4 
رّىٓ اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١ٓ ِٓ 

ل١بط ٚالإفصبػ ػٓ ثٕٛد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثشىً 

 صبسَ 

4.66 3 

5 
رإدٜ اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌمٛاػذ ئٌٝ ِمبسٔخ 

 اٌمٛاػذ ؽم١م١خ، خصٛصب ئرا وبٔذ ١ٌٚغذ شى١ٍخ

 ِشٔٗ  ٚالإسشبداد

4.41 6 

6 
اٌمٛاػذ ئٌٝ ِمبسٔخ رإدٜ اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ 

 اٌمٛاػذ خصٛصب ئرا وبٔذ ؽم١م١خ، ١ٌٚغذ شى١ٍخ

 عبِذح  ٚالإسشبداد

3.32 11 

1 
 ػٍٝ إٌصرؼزّذ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اعبط اٌمٛاػذ 

 ٠ٕطجك ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٞاٌؾشفٟ 
3.16 11 

5 
 ػٍٝ اٌغٛ٘شرؼزّذ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اعبط اٌمٛاػذ 

 الالزصبدٞ ٌٍؼ١ٍّخ
4.55 5 

5 
رمَٛ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اعبط اٌمٛاػذ ػٍٝ ئعشاء 

اٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ ثبعزغلاي اٌفغٛاد فٝ اٌمٛاػذ 

 اٌّؾبعج١خ 

4.57 4 

72 
اٌّؾبعجْٛ ِؼشفزُٙ  ٠غزخذَغجمب ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش 

ثبٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ ٌٍزلاػت ثبلأسلبَ اٌظب٘شح فٝ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

4.62 1 

77 
غجمب ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش ٠غزغً اٌّؾبعجْٛ خجشرُٙ فٝ 

رط٠ٛغ اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ ٌغشض رٛل١ذ الاػزشاف 

 ثبلأسثبػ أٚ اٌخغبئش 

4.67 1 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زعؼ ا٢رٟ:
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  مبٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ لاخزجبس
2

% ٍَب ٝإمذ ٗع٘د اخزلاف فٜ الإَٔٞيخ 7أقو ٍِ  

 ٗعٖخ ّظش اىَجؾ٘صِٞ.اىْغجٞخ ىنو عجبسح ٍِ عجبساد اىجعذ ٍِ 

  اىَؾبعيجُ٘ ٍعيشفزٌٖ ثبىق٘اعيذ اىَؾبعيجٞخ  ٝغيزخذًر رٚ اىعجبسح  ؽجقب ىٖيزٓ اىَعيبٝٞش

( فٜ اىَشرجخ الأٗىٚ ٍيِ ؽٞيش الإَٔٞيخ .ىيزلاعت ثبلأسقبً اىظبٕشح فٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ

 (4.65 اىْغجٞخ ٍِ ثِٞ عجبساد ٕزا اىجعذ ؽٞش عغو ٍز٘عيؾ اىشريت ىٖيزٓ اىعجيبسح 

 اىيزٛاىؾشفيٜ  عييٚ اىيْضثَْٞب ري رٚ اىعجيبسح  رعزَيذ اىَعيبٝٞش عييٚ اعيبط اىق٘اعيذ 

 (3.32 ْٝطجق عيٚ اىعَيٞخ( فٜ اىَشرجخ الأخٞشح ثَز٘عؾ سرت 

قييبً اىجبؽييش ثؾغييبة اخزجييبس فشٝييذٍبُ الأ١ّ٘ررخ إٌغررج١خ ٌٍّؼررب١٠ش ٚفمررب ٌٍّجرربدئ:  5/1

 ىيعجبساد ٗرىل ىقٞبط الإَٞخ اىْغجٞخ ىنو عجبسح ٗمبّذ اىْزبئظ مَب ٝيٜ: 

(4عذٚي سلُ )  

ٔزبئظ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍّجبدئ    

 ػٕبصش ٚفمبً ٌٍّجبدئ  َ
ِزٛعػ 

 اٌشرت
وب اٌزشر١ت

1
 اٌّؼ٠ٕٛخ 

1 
رؾزرررٜٛ اٌّؼرررب١٠ش ػٍرررٝ أعررربط اٌّجررربدئ 

 اٌؾىُ اٌشخصٝ ٌٍّؾبعج١ٓػٍٝ 

4.22 1  

 

 

 

 

 

 

671.617 

 

 

 

 

 

 

 

1.111 

1 
رغؼ١ش إٌّصشف ِٓ اٌّخرضْٚ ٠رزُ ٚفمرب 

 ٌٍّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ

1.75 7 

3 
رم١رر١ُ اٌّخررضْٚ ٠ررزُ ٚفمررب ٌٍّؼررب١٠ش ػٍررٝ 

 أعبط اٌّجبدئ

4.41 3 

4 
ئ٘لان الأصرٛي اٌضبثزرخ ٠رزُ ٚفمرب ٌٍّؼرب١٠ش 

 ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ

4.63 1 

5 
رقذٝش اىَخظظبد ٝزٌ ٗفقب ىيَعبٝٞش عييٚ 

 أعبط اىَجبدب

3.11 6 

6 
ٝإدٙ أرجبا اىَعيبٝٞش عييٚ أعيبط اىَجيبدب 

 ئىٚ ٍؾبعجخ ٍزعغفخ

3.62 5 

7 
ٝإدٙ أرجبا اىَعيبٝٞش عييٚ أعيبط اىَجيبدب 

 ئىٚ ٍؾبعجخ ئثذاعٞخ

4.41 4 
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 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زعؼ ا٢رٟ:

  مبٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ لاخزجبس
2

% ٍَب ٝإمذ ٗع٘د اخزلاف فٜ الإَٔٞيخ 7أقو ٍِ  

 .اىَغزقظٚ ٌٍْٖاىْغجٞخ ىنو عجبسح ٍِ عجبساد اىجعذ ٍِ ٗعٖخ ّظش 

   رؾزيي٘ٙ اىَعييبٝٞش عيييٚ أعييبط اىَجييبدب عيييٚ اىؾنييٌ اىشخظييٚ  ريي رٚ اىعجييبسح

( فٜ اىَشرجخ الأٗىٚ ٍِ ؽٞش الإَٔٞيخ اىْغيجٞخ ٍيِ ثيِٞ عجيبساد ٕيزا ىيَؾبعجِٞ

 رغيعٞشثَْٞيب ري رٚ اىعجيبسح   4.55ؾ اىشرت ىٖيزٓ اىعجيبسح اىجعذ ؽٞش عغو ٍز٘ع

( فييٜ اىَشرجييخ اىَْظييشف ٍييِ اىَخييضُٗ ٝييزٌ ٗفقييب ىيَعييبٝٞش عيييٚ أعييبط اىَجييبدب

 (1.75الأخٞشح ثَز٘عؾ سرت  

 اخزجبس اٌفشٚض -6

ٍِ أعو اىنشف عِ  ،ٝزْبٗه ٕزا اىغضء ثٞبُ ٍذٙ طؾخ أٗ خط  فشٗع اىذساعخ     

ٗالاعبثخ عيٚ رغبؤلارٔ، ىزىل ٝغعٚ اىجبؽش اىٚ ثٞبُ  اىجؾشغَ٘ع اىظبٕشح ٍؾو 

 ٍذٙ طؾخ أٗ خط  اىفشٗع اىشئٞغٞخ اىزبىٞخ:

 لا ٝ٘عذ ربصٞش ٍعْ٘ٙ ىفبعيٞخ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ : اٌفشض الاٚي

لا ر٘عذ اخزلافبد راد دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط  اٌفشض اٌضبٟٔ:

 اىق٘اعذ ٍقبثو رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىَجبدب

ثِٞ رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ أٗ  لا ٝ٘عذ ر صٞش ٍعْ٘ٛ اٌضبٌش:اٌفشض 

 اىَجبدب عيٚ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ.

 رفؼ١ً اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ: 6/1

       لا ٠ٛعذ ربص١ش ِؼٕٜٛ ٌفبػ١ٍخ ِّبسعبد اٌّؾبعرجخ اٌج١ئ١رخاٌفشض الاٚي:   6/1/1     

-One-Sample Tاىفشع ريٌ الاعزَيبد عييٚ اخزجيبس  د( ىعْٞيخ ٗاؽيذح  الاخزجبس ٕز

Test ِفٖييزا ٝعْيٚ أُ ّزٞغييخ 5، فيارا ميبُ ٍغييز٘ٙ اىَعْ٘ٝيخ ىعْظييش ٍعيِٞ أمجييش ٍي %

٘ص ٕزا اىعْظيش ٍؾبٝيذح. ٍٗيِ ّبؽٞيخ الاخزجبس غٞش ٍعْ٘ٝخ، أٛ أُ آساء اىعْٞخ ثخظ

%، ٗفٚ ٕيزٓ 5أخشٙ، رنُ٘ ّزٞغخ الاخزجبس ٍعْ٘ٝخ ئرا مبُ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ أقو ٍِ 

( فياُ ٕيزا 3ئرا مبّذ قَٞخ اىَز٘عؾ ىيعْظش أمجش ٍيِ   اىؾبىخ ٝنُ٘ ْٕبك أؽذ ثذٝيِٞ:

ىَز٘عيؾ ئرا مبّيذ قَٞيخ اأٍب  ٝعْٚ أّٔ ٝ٘عذ إَٔٞخ ىٖزا اىعْظش، ٍِٗ صٌ ٝقجو اىفشع.
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( فاُ ٕزا ٝعْٚ أّٔ لا ٝ٘عيذ إَٔٞيخ ىٖيزا اىعْظيش، ٍٗيِ صيٌ ٝيشفغ 3ىيعْظش أقو ٍِ  

 اىفشع.

 ( لأثؼبد اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خT(: ٔزبئظ اخزجبس )5عذٚي )

اٌج١ئ١خ اثؼبد اٌّؾبعجخ  اٌّزٛعػ 
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 Tاخزجبس

 ِلاؽظبد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 ٍعْ٘ٛ 2.222 717.457 2.32 4.62 الاػزشاف ثبلزٕبء أصٛي ث١ئ١خ

 2.42 3.12 الاػزشاف ثبلاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ
56.155 

 
 ٍعْ٘ٛ 2.222

 ٍعْ٘ٛ 2.272 746.654 2.32 4.26 ل١بط الأصٛي اٌضبثزخ اٌج١ئ١خ

 ٍعْ٘ٛ 2.222 767.575 2.37 4.55 ل١بط ِخضْٚ اٌّٛاد اٌج١ئ١خ

 ٍعْ٘ٛ 2.277 725.237 2.45 3.66 ل١بط الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ

اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌٍزىب١ٌف 

 اٌج١ئ١خ 
 ٍعْ٘ٛ 2.222 753.555 2.56 4.27

 الإؽصبئٟاٌّصذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

اىَؾبعجخ ( ّزبئظ اىزؾيٞو ثبعزخذاً اخزجبس  د( لاخزجبس اثعبد 5ٝ٘ػؼ عذٗه      

 ، ٍِٗ اىغذٗه ٝزؼؼ ٍب ٝيٜ:اىجٞئٞخ

ئر ثيغ ٍز٘عؾ ، خ اىجٞئٞخرفعٞو اىَؾبعجىغَٞع الاثعبد اىَغزخذٍخ ىقٞبط  ٝ٘عذ إَٔٞخ .7

 (4.27، 3.66، 4.55، 4.26، 3.12، 4.62ثخظ٘طٔ  ٍفشداد اىجؾش ئعبثبد 

، ٗأٗػؾذ ّزٞغخ اخزجبس  د( أُ اىقَٞخ اىَؾغ٘ثخ ىلاخزجبس ثيغذ اىز٘اىٜ رقشٝجبً عيٚ 

ٕٗزٓ  اىززبثع،عيٚ  (753.55، 725.23، 767.57، 746.65، 56.45، 717.46 

 (.2.25ش ٍعْ٘ٝخ ٗراد دلاىخ ئؽظبئٞخ  ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ أقو ٍِ اىقَٞخ رعزج

أُ ْٕيبك إَٔٞيخ ىغَٞيع عْبطيش ٗأثعيبد  ٌٍْٖ ٝشُٗاىَغزقظٜ ٝزؼؼ ٍَب عجق أُ      

 ، ٗقذ عبء رشرٞت ٕزٓ اىعْبطش مَب ٝيٜ: رفعٞو اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ
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  4.62 الاعزشاف ثبقزْبء أط٘ه ثٞئٞخ)  

  4.55اىجٞئٞخ  قٞبط ٍخضُٗ اىَ٘اد)   

  4.26 قٞبط الأط٘ه اىضبثزخ اىجٞئٞخ) 

  4.27اىجٞئٞخ  اىقٞبط اىَؾبعجٜ ىيزنبىٞف) 

   3.12الاعزشاف ثبلاىزضاٍبد اىجٞئٞخ) 

   3.66قٞبط الاىزضاٍبد اىجٞئٞخ) 

لا ٝ٘عيذ  " ٝيْض عييٚ اىفيشع الأٗه اىيزٛ  سفيغفاّئ ٝيزٌ  ٚثٕبءً ػٍٝ ِرب عرجك      

رطجٞق اىَؾبعجخ ئىٚ أُ  ٗٝشعع رىل " اىَؾبعجخ اىجٞئٞخربصٞش ٍعْ٘ٙ ىفبعيٞخ ٍَبسعبد 

اىجٞئٞخ عَيٞب غٞش ٍطجق ٗىنِ ثْ٘دٕب رذخو ػَِ ثْي٘د اىقي٘ائٌ اىَبىٞيخ دُٗ رخظيٞض 

 ٍَب ٝفقذ ريل اىق٘ائٌ ىيجعذ اىجٞئٚ ىيششمخ.

اٌّؼب١٠ش لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك " اٌفشض اٌضبٟٔ:  6/1/1

  " اٌمٛاػذ ِمبثً رطج١ك اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌّجبدئػٍٝ أعبط 

اىَغزقيخ  قبً اىجبؽش ثاعشاء اخزجبس  د( ىيعْٞبد ا اىفشعىيزؾقق ٍِ ٕز     

Independent Sample T test   ٔٗثعذ اىز مذ ٍِ فشػٞبد الاخزجبس ٗششٗؽ

 مبّذ اىْزبئظ مبىزبىٜ: 

اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ ِمبثً رطج١ك اٌّؼب١٠ش ( ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌلاخزلافبد رطج١ك 6عذٚي )

 ػٍٝ أعبط اٌّجبدئ

 اٌّؼب١٠ش
ػذد 

 الاعزغبثبد

اٌٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ (Tل١ّخ )

اٌذلاٌخ 

 الإؽصبئ١خ

اٌّؼررررررب١٠ش الاخررررررزلاف 

 ػٍٝ أعبط اٌمٛاػذ
23 

4.1422 1.32711  

13.632 

 

 ِؼٕٛٞ 1.111
اٌّؼررررررب١٠ش الاخررررررزلاف 

 أعبط اٌّجبدئػٍٝ 
4.4331 1.17712 

ٝ٘عيذ  اخزلافيبد راد دلاىيخ ٍعْ٘ٝيخ ثيِٞ  ٔٝزؼؼ ٍِ ثٞبّبد اىغذٗه اىغبثق اّي 

رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٍقبثو رطجٞق اىَعبٝٞش عييٚ أعيبط اىَجيبدب ، ؽٞيش 

( ثييييبّؾشاف ٍعٞييييبسٛ 4.1422الاخييييزلاف عيييييٚ أعييييبط اىق٘اعييييذ مييييبُ اىَز٘عييييؾ  
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(، 4.4331ميييبُ ٍز٘عيييؾ الاخيييزلاف عييييٚ أعيييبط اىَجيييبدب    ( ثَْٞيييب1.32711 

(، ٗٝزؼييؼ ٍييِ رىييل اُ ْٕييبك اخزلافييبد فييٜ اىزطجٞييق مَييب 2.221ثييبّؾشاف ٍعٞييبسٛ  

( ٕٗيٜ أطيغش ٍيِ 2.222( ٗراد دلاىخ ٍعْ٘ٝخ  73.635عبءد ّزٞغخ اخزجبس  د(  

خذٍخ ، ّٗلاؽع اُ ْٕبك اخزلافبد عٕ٘شٝخ ثِٞ اىَعبٝٞش اىَغيز2025ٍغز٘ٛ اىَعْ٘ٝخ 

 ع٘اء مبّذ عيٚ أعبط اىق٘اعذ اٗ اىَجبدب.

" لا ر٘عيذ اخزلافيبد راد دلاىيخ  اىضيبّٚٗعيٞخ َٝنِ اىقي٘ه عيذً قجي٘ه اىفيشع  

ٍعْ٘ٝييخ ثييِٞ رطجٞييق اىَعييبٝٞش عيييٚ أعييبط اىق٘اعييذ ٍقبثييو رطجٞييق اىَعييبٝٞش عيييٚ أعييبط 

ِ رطجٞيق . ّٗقجو اىفشع اىجذٝو اىقبئو" ر٘عذ اخزلافيبد راد دلاىيخ ٍعْ٘ٝيخ ثيٞ"اىَجبدب

 .اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٍقبثو رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىَجبدب

ثشينو عيٚ أعبط اىَجبدب َٝنِ الاعزَبد عيٞخ  اىَعبٝٞش ُ رطجٞقأٍَب عجق ٗٝزجِٞ      

رقييو ٍيِ فيشص ئداسح الأسثيبػ ثبلإػيبفخ ئىيٚ عيٖ٘ىخ اىز٘طيو أّٖب افؼو ٗرىل ثغجت 

 ئىٚ أٙ رلاعت فٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ.

ث١ٓ رطج١ك اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أعبط  فشض اٌضبٌش: لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞاٌ 6/1/3

 اٌمٛاػذ أٚ اٌّجبدئ ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ.

ٗرىل ىَعشفخ  (،AMOS,27)رٌ اعزخذاً ثشّبٍظ الاٍ٘ط  ا اىفشعىزؾيٞو ٕز     

 اىجٞئٞخ،رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٗاىَجبدب عيٚ رفعٞو اىَؾبعجخ  أصش

اىق٘اعذ اىَعبٝٞش عيٚ أعبط ٍٗعشفخ ٕو الأصش ٝخزيف فٜ اىز صٞش ثِٞ رطجٞق 

ؽذ ٍخشعبد إٔٗ٘  اىزبىٜٗاىَجبدب عيٚ رفعٞو اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ. ٗرجِٞ ٍِ اىشنو 

رطجٞق اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ ٗاىَجبدب عيٚ اىَؾبعجخ  ر صٞشثشّبٍظ الاٍ٘ط 

  اىجٞئٞخ.
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 ِؼبِلاد الأؾذاس ٚالاسرجبغ اٌى١ٍخ ِٚؼبِلاد اٌزؾذ٠ذ ٌٍّٕٛرط ( 7عذٚي سلُ )

Estimate S. E اٌّزغ١شاد 
 

C.R.
 

P
 

 *** 11.434 1.61 1.761 رفؼ١ً اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ  اٌّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍّجبدئ

 *** 4.115 1.147 1.111 رفؼ١ً اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ  اٌّؼب١٠ش ٚفمب ٌٍمٛاػذ

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ الاسرجبغ رفؼ١ً اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ 

1.21 1.254 

                               ٠ٍٟ:ِب  الأؾذاس ٠ٚزعؼ ِٓ عذٚي
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  أُ ٍعييبٍلاد الاّؾييذاس ٍعْ٘ٝييخ عيي٘اء ىيَعييبٝٞش ٗفقييب ىيق٘اعييذ اٗ ىيَعييبٝٞش ٗفقييب

 .% 5ٍِ اقوىٌٖ  P.valueاىَعبٍو  اخزجبس ىيَجبدب لأُ

  ؽٞيش  اىجٞئٞيخ،اىَؾبعجخ  عيٚعٕ٘شٝب ؽشدٝب  ر صٞشاىيَجبدب رإصش اىَعبٝٞش ٗفقب

ٍَب ٝعْٜ أُ  ،2.27ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ  ثقَٞخ )2.162مبّذ قَٞخ ٍعبٍو اىزقذٝش  

ٝؾغيِ ٍيِ رفعٞيو دٗس  ىيَجيبدب عي٘فالاعزَيبد عييٚ اىَعيبٝٞش ٗفقيب  مو ٍيب ريٌ

اىؾنيٌ اىشخظيٜ لأّٖيب رعزَيذ عييٚ ٗرىيل  ،%(16.2خ ثَقذاس  ٞاىَؾبعجخ اىجٞئ

 ىيَِْٖٞٞ ىَعبىغخ الأؽذاس الاقزظبدٝخ ؽغت عٕ٘ش ٕزٓ الأؽذاس.

  ؽٞيش  اىجٞئٞيخ،اىَؾبعيجخ  عيٚعٕ٘شٝب ؽشدٝب  ر صٞشاىيق٘اعذ رإصش اىَعبٝٞش ٗفقب

ٍَب ٝعْٜ أُ  ،2.27ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ  ثقَٞخ) 2.222مبّذ قَٞخ ٍعبٍو اىزقذٝش  

ٝؾغييِ ٍييِ رفعٞييو دٗس اىَؾبعييجخ  ىيق٘اعييذ عيي٘فالاعزَييبد عيييٚ اىَعييبٝٞش ٗفقييب 

ٝزؼؼ أُ ري صٞش اىَعيبٝٞش ٗفقيب ىيق٘اعيذ ػيعٞف ٗىيزىل  .%(22خ ثَقذاس  ٞاىجٞئ

اىششمبد ريغ  ئىٚ رؾشٝف اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثَيب ٝؾقيق سغجبرٖيب ٗرىيل أُ  ثغجت

 ٍِ خلاه اعزخذاً ثذائو اىقٞبط اىَؾبعجٜ اىزٛ رزٞؾٖب اىَعبٝٞش اىَؾبعجٞخ.

  ٗاىق٘اعيذ  ىيَجيبدباىَعبٝٞش ٗفقب اىَزغٞش اىَغزقو  ثِٞ ىنيٜالاسرجبؽ اأُ ٍعبٍو

ؽشدٝيييخ ق٘ٝيييخ  ( علاقيييخ2.57  اىجٞئٞيييخ ٕييي٘رفعٞيييو اىَؾبعيييجخ اىزيييبثع  ٗاىَزغٞيييش

اُ اعزخذً اىَعبٝٞش ٗفقب ىيَجبدب ٍع اخيز ، ٍَب ٝعْٚ  %55.4رؾذٝذ  ٗثَعبٍو

اىَؾبعيجخ اىَعبٝٞش ٗفقب ىيق٘اعذ فٜ اىؾغيجبُ ٝؾيذس ري صٞش عيٕ٘شٛ فيٜ رفعٞيو 

 خ.ٞئٞاىج

ثِٞ رطجٞق  ذً اىقبئو " لا ٝ٘عذ ر صٞش ٍعْ٘ٛٗعيٞخ َٝنِ اىق٘ه عذً قج٘ه فشع اىع     

اىجيذٝو اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىق٘اعذ أٗ اىَجبدب عيٚ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ". ّٗقجيو اىفيشع 

ثيِٞ رطجٞيق اىَعيبٝٞش عييٚ أعيبط اىق٘اعيذ أٗ اىَجيبدب عييٚ  اىقبئو" ٝ٘عذ ر صٞش ٍعْي٘ٛ

 ."اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ
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 اٌمغُ اٌخبِظ

 الإغبس اٌّمزشػ ٌشثػ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ

 ثّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚفمب ٌٍمٛاػذ ِمبثً اٌّجبدئ

 ر١ّٙذ

 ٍٗزخزٛ ثبىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ اىَغزفٞذِٝ رَذ أداح اىجٞئٞخ اىَؾبعجخ رعزجش     

 اىجٞئٞخ ثبىْ٘اؽٜ اىَزعيقخ اىزنبىٞف ثَعيٍ٘بد عِ الأط٘ه ٗالإىزضاٍبد ٗ اىقشاساد

 اىششمخ. أداء عِ مبٍيخ ط٘سح لإعطبء

ٍِ خلاه اىز طٞو اىعيَٚ ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٝشٙ اىجبؽش عذً ٗع٘د ئؽبس ٍزنبٍو      

ٞخ ، الأٍش ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗخظ٘طب لا ٝ٘عذ ٍعبٝٞش ٍؾبعجٞخ رزعيق ثبىَؾبعجخ اىجٞئ

اىزٙ دعب اىجبؽش ئىٚ ٍؾبٗىخ سثؾ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ثَعبٝٞش اىَؾبعجخ ع٘اء ٍِ خلاه 

 اىق٘اعذ أٗ ٍِ خلاه اىَجبدب.

 الإػزشاف ثبلأصٛي ٚالإٌزضاِبد ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ -1

 ٠شٜ اٌجبؽش أْ :

ٝشٙ اىجبؽش ئصجبد ريل الأط٘ه ػَِ الأط٘ه ؽ٘ٝيخ  الأصٛي اٌضبثزخ اٌج١ئ١خ : 7/7

عو ثقبئَخ اىَشمض اىَبىٚ ، ٗٝخظض ىٔ ثْذ ٍغزقو ٝغَٚ الأط٘ه اىضبثزخ الأ

 اىجٞئٞخ.

، ٝيزٌ الإعزيشاف ثئ مغيضءلا  الأصً اٌضبثذ اٌج١ئٝ ٚاٌزٜ ٠ىْٛ ِرشرجػ ثأصرً أخرش 7/2

 ٝزغضأ ٍِ ٕزا الأطو.

ٝشٙ اىجبؽش ئصجبد ٍخضُٗ اىَ٘اد اىجٞئٞخ ػَِ ثْذ  ِخضْٚ اٌّٛاد اٌج١ئ١خ : 1/3

 اىَخضُٗ ثقبئَخ اىَشمض اىَبىٚ ٗٝخظض ىٔ ثْذ ٍغزقو.

 الإٌزضاِبد اٌج١ئ١خ : 1/4

را مبّذ اىششمخ رزغجت فٚ ئؽذاس ري٘س ثٞئٚ ٗٝ٘عذ ئىزضاً قبّّ٘ٚ ، ٝزٌ ئ  -

 الإعزشاف ثَخظض الإىزضاٍبد ؽجقب الإىزضاٍبد ثقبئَخ اىَشمض اىَبىٚ.
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مبّذ اىششمخ رزغجت فٚ ئؽذاس ريي٘س ثٞئيٚ فيٚ ثييذ لا ٝ٘عيذ ثٖيب رشيشٝع ثٞئيٚ  ئرا -

ٍيضً ٗمبُ ىذٖٝب عٞبعخ ثٞئٞخ ٍْش٘سح  ئىزيضاً ؽنَيٚ ( ٝيزٌ الإعزيشاف ثَخظيض 

 الإىزضاٍبد ؽجقب الإىزضاٍبد ثقبئَخ اىَشمض اىَبىٚ.

ّزٞغييخ اىَي٘صييبد اىزييٚ رغييججٖب اىشييشمخ ىيجٞئييخ ئرا فييشع عيييٚ اىشييشمخ رع٘ٝؼييبد  -

 َؾٞطخ رعبىظ عيٚ أّٖب ّفقبد ئٝشادٝخ ٗرظٖش ثقبئَخ اىذخو.اى

ئرا ىٌ رغزطٞع اىششمخ رقذٝش قَٞخ الإىزضاٍبد اىَؾزَييخ ٝيزٌ الإفظيبػ عيِ رىيل فيٚ  -

 الإٝؼبؽبد اىَزََٔ ىيق٘ائٌ اىَبىٞخ.

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ: 1/5

ش فٚ ّفقبد اىجؾ٘س اىزٚ رٖذف ئىٚ ٍْع اىزي٘س ٝزٌ ٍعبىغزٖب مْفقبد ئٝشادٝخ ٗرظٖ -

 قبئَخ اىذخو.

ّفقبد اىزط٘ٝش اىزٚ رٖذف ئىٚ ٍْع اىزي٘س ٝزٌ ٍعبىغزٖب مْفقيبد سأعيَبىٞخ ٗرظٖيش  -

 ثقبئَخ اىَشمض اىَبىٚ.

ّفقبد ٍعبىغيخ ٗئصاىيخ آصيبس اىزيي٘س ٝيزٌ ٍعبىغزٖيب مْفقيبد ئٝشادٝيخ ٗرٖظٖيش ثقبئَيخ  -

 اىذخو.

 اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌلأصٛي ٚالإٌزضاِبد ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ-1

 اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌلأصٛي اٌج١ئ١خ 1/1

ٝزٌ رقٌٞٞ الأط٘ه اىجٞئٞخ مو عيٚ ؽذٓ عيٚ أعيبط اىزنيفيخ اىزبسٝخٞيخ ٍخظيٍ٘ب ٍْٖيب  -

ٍخظض الإٕلاك ٗاىقَٞخ اىزخشٝذٝخ ؽغت خجشح اىفْٞيِٞ ٗٝزَشيٚ رىيل ٍيع اىَعيبٝٞش 

 ٗفقب ىيَجبدب.

أخييشٙ ٍَبصيييخ ٝييزٌ  قٞييبط رنيفييخ الأطييو اىجٞئييٚ اىَقزْييٚ فييٚ ؽبىييخ اعييزجذاىٔ ث طيي٘ه   -

 ثبىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلأطو اىَزْبصه عْٔ ٗلا ٝعزشف ثبلأسثبػ ّزٞغخ عَيٞخ الاعزجذاه.

ٝييزٌ  قٞييبط رنيفييخ الأطييو اىجٞئييٚ اىَقزْييٚ فييٚ ؽبىييخ اعييزجذاىٔ ث طيي٘ه أخييشٙ ٍَبصيييخ  -

 ثبىقَٞخ اىذفزشٝخ ىلأطو اىَزْبصه عْٔ ٗٝعزشف ثبىخغبسح ّزٞغخ عَيٞخ الاعزجذاه.
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ه ث ط٘ه أخشٙ غٞش ٍَبصيخ رغيغو فيٚ دفيبرش اىشيشمخ ثبىقَٞيخ اىعبدىيخ ئرا رٌ الاعزجذا -

أٗ اىقَٞييخ اىغيي٘قٞخ ىلأطييو اىَغييزجذه ٗفييٚ ٕييزٓ اىؾبىييخ ٝييزٌ الإعزييشاف ثبلأسثييبػ أٗ 

 اىخغبئش.

فٚ ؽبىخ ئقزْبء أطو ثٞئٚ عِ ؽشٝق اىَْؾٔ ٝفؼو ئرجبا ٍذخو ؽقي٘ا اىَينٞيخ ٗٝيزٌ  -

 خ.رقذٝش قَٞخ ٕزا الأطو ؽغت اىقَٞخ اىغ٘قٞ

 اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌّخضْٚ اٌّٛاد اٌج١ئ١خ 1/1

 ٝزٌ رغغٞو اىَْظشف ٍِ اىَخضُٗ ٗفقب ىيَز٘عؾ اىَشعؼ. -

ٝزٌ رقٌٞٞ ٍخضُٗ اىَ٘اد اىجٞئٞخ آخش اىغْخ عيٚ أعبط اىزنيفخ أٗ طبفٚ اىقَٞخ اىجٞعٞيخ  -

 أَٖٝب أقو ٗٝغغو اىقَٞخ الأقو دُٗ رنِ٘ٝ ٍخظض.

َٞيخ اىجٞعٞيخ أَٖٝيب أقيو عييٚ ٍغيز٘ٙ ميو ثْيذ ٝزٌ رطجٞق قبعذح اىزنيفيخ أٗ طيبفٚ اىق -

 عيٚ ؽذٓ.

 اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌلإٌزضاِبد اٌج١ئ١خ 1/3

ٝييزٌ قٞييبط الإىزضاٍييبد اىقبّّ٘ٞييخ اىزييٚ رفييشع عيييٚ اىشييشمخ ثْييبءً عيييٚ رشييشٝعبد   -

ٗق٘اِّٞ ٍيضٍٔ عييٚ أّٖيب ّفقيبد سأعيَبىٞخ ، ٗٝيزٌ رقيذٝشٕب ؽجقيب لأفؼيو رقيذٝش أٙ 

 اىقَٞخ اىزقذٝشٝخ الأقو.

ٝييزٌ قٞييبط الإىزضاٍييبد اىعلاعٞييخ ٗاىزييٚ رَضييو ئىزضاٍييبد اىييزخيض ٍييِ آصييبس اىزييي٘س  -

اىْبرغخ ٍِ عَيٞبد اىششمخ رعبىظ عييٚ أّٖيب ّفقيبد سأعيَبىٞخ ، ٗٝيزٌ رقيذٝشٕب ؽجقيب 

 لأفؼو رقذٝش أٙ اىقَٞخ اىزقذٝشٝخ الأقو.

اىشيشمخ ٝزٌ قٞبط الإىزضاٍبد اىزع٘ٝؼٞخ ٗاىزٚ رزَضو فٚ اىزع٘ٝؼبد اىزٚ رزؾَيٖب  -

ّزٞغخ اىَي٘صبد اىزٚ رغججٖب اىششمخ ىيجٞئخ اىَؾٞطخ رعبىظ عيٚ أّٖب ّفقبد ئٝشادٝيخ ، 

 ٗٝزٌ ؽغبة قَٞزٖب ؽغت قَٞخ اىزع٘ٝغ اىَفشٗع عيٚ اىششمخ.

 اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌٍٍزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 1/4

 ٝزٌ ؽغبة اىزنبىٞف اىزٚ اّفقذ م ع٘س عَبه رعَو فٚ ٍغبه اىجٞئٞخ. -

 اىَ٘اد اىجٞئٞخ اىَْظشفخ ؽغت ؽشٝقخ اىزنيفخ اىَشعؾخ.ٝزٌ ؽغبة رنيفخ  -

 ٝزٌ ؽغبة اىَغزيضٍبد اىخذٍٞخ اىزٚ اعزخذٍذ ىؾَبٝخ اىجٞئٞخ. -
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 ٝزٌ ؽغبة ئٕلامبد الأط٘ه اىجٞئٞخ ؽغت اىعَش الإّزبعٚ اىزٙ ٝؾذدٓ اىفِْٞٞ. -

ٝزٌ ؽغبة رنيفخ عَيٞخ اىشقبثخ عييٚ ريي٘س اىٖي٘اء ٍيِ أعي٘س ٍٗي٘اد ٍٗظيشٗفبد  -

ج٘ٝييت ّظييبً اىزنييبىٞف ثبىشييشمخ ىجٞييبُ اىزنييبىٞف اىزشييغٞيٞخ ٗاىزنييبىٞف ٍييِ خييلاه ر

 اىجٞئٞخ.

ٝزٌ ؽغبة رنيفخ ٍعبىغخ اىَخيفبد اىغبئيخ ٍِ أع٘س ٍٗ٘اد ٍٗظشٗفبد ٍِ خلاه  -

 رج٘ٝت ّظبً اىزنبىٞف ثبىششمخ ىجٞبُ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗاىزنبىٞف اىجٞئٞخ.

 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد

 ٔزبئظ اٌجؾش -1

 عيٚ قبئَخ ٗأخشٙ اىَجبدب عيٚ قبئَخ ٍعبٝٞش اىٚ اىَؾبعجٞخ اىَعبٝٞش رظْٞف 7/7

 رظْٞف ّغجٚ ٗىٞظ ٍطيق. ٕ٘ اىق٘اعذ

 قجو ٍِ اىَْٖٜ اىؾنٌ ٍَبسعخ رخفغ اىق٘اعذ عيٚ اىَجْٞخ اىَؾبعجٞخ اىَعبٝٞش 7/2

 اىَؾبعجِٞ .

 ، اىق٘اعذ عيٚ اىقبئَخ اىَعبٝٞش عَبد ٌٕأ ٍِ ٗالارغبا ىيَقبسّخ اىقبثيٞخ رعزجش 7/3

 .اىَجبدب عيٚ ىيَعبٝٞش اىقبئَخ ثبىْغجخ اىؾبه ثعنظ

اىَؾبعجخ اىقبئَخ عيٚ اىق٘اعذ ٍِ عي٘ك الاداسح ٗدٗافعٖب رغبٓ  رؾذ ٍعبٝٞش 7/4

 .رؾشٝف اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗرضٝذ ٍِ ع٘دح اىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ

 ٗىٞغذ شنيٞخاىَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ فٚ ثعغ الأؽٞبُ قذ رإدٙ ئىٚ ٍقبسّخ  7/5

 .ؽقٞقٞخ

ٍِ  أمضش ْٝطجق اىزٛ اىؾشفٜ اىْض اىَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ رجؾش عِ  7/6

 .ىيعَيٞخ الاقزظبدٛ اىغٕ٘ش عيٜ اىزشمٞض

رقً٘ اىَعبٝٞش عيٚ أعبط اىَجبدب عيٚ اىؾنٌ اىشخظٚ ىيَِْٖٞٞ ىَعبىغخ  7/1

 .الأؽذاس الاقزظبدٝخ ؽغت عٕ٘ش ٕزٓ الأؽذاس

عنظ اىَعبٝٞش عيٚ  ٍِ فشص ئداسح الأسثبػاىَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ ضٝذ ر 7/5

 .أعبط اىَجبدب



 
 المبادئتفعيل المحاسبة البيئية فى ضوء معايير المحاسبة وفق ا للقواعد مق ابل  

 د/ احمد محمد عبد العزيز خليفة 

      552                                                                                2222ْٝبٝش  -اىعذد الأٗه   
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

اعزخذً اىَعبٝٞش ٗفقب ىيَجبدب ٍع اخز اىَعبٝٞش ٗفقب ىيق٘اعذ فٜ اىؾغجبُ ٝؾذس  7/5

 ر صٞش عٕ٘شٛ فٜ رفعٞو اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ.

ثَْٞب ر صشٕب  اً مجٞششاً ر صز صش اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ثبىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىَجبدب ر 7/72

 ثبىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىق٘اعذ ػعٞف.

 زي٘س.اىرنيفخ عَيٞخ اىشقبثخ عيٚ لا ٝ٘عذ ّظبً رنبىٞف ٝ٘ػؼ  7/77

ٝشٙ اىجبؽش عذً ٗع٘د ئؽبس ٍزنبٍو ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٗخظ٘طب لا ٝ٘عذ  7/77

 ٍعبٝٞش ٍؾبعجٞخ رزعيق ثبىَؾبعجخ اىجٞئٞخ.

 رٛص١بد اٌجؾش -1

ٝ٘طٚ اىجبؽش ثزفعٞو اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ ٍعزَذا عيٚ اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىَجبدب  2/7

، ٗئرا مبُ ْٕبك ثْذ لاٝ٘عذ ىٔ ٍعبٝٞش عيٚ أعبط اىَجبدب َٝنِ الإىزغبء ئىٚ 

 اىَعبٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىق٘اعذ.

 .ٞخٗع٘د أصٍبد ٍبى ٝٞش اىقبئَخ عيٚ اىق٘اعذ فٚ ؽبىخٝ٘طٚ اىجبؽش ثارجبا اىَعب 2/2

ٝقزشػ اىجبؽش اىز٘طٞخ ىذٙ اىغٖبد اىَْٖٞخ ثاطذاس ٍعبٝٞش ٍؾبعجٞخ رزعيق  2/3

 ثبىَؾبعجخ اىجٞئٞخ.

ٝ٘طٚ اىجبؽش اىغٖبد اىَْٖٞخ اىَظشٝخ دساعخ ٍذٙ ٍلائَخ اىجٞئخ اىَظشٝخ  2/4

 ىزطجٞق اىَعبٝٞش ٗفقب ىيَجبدب ٗاىق٘اعذ عيٚ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ .

ٍزنبٍو ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ ، ىؾِٞ طذٗس ٍعٞبس ئؽبس ٗػع ٝقزشػ اىجبؽش  2/5

 .ىيَؾبعجخ اىجٞئٞخ

ٝ٘طٚ اىجبؽش ثبٍنبّٞخ ئعبدح رج٘ٝت ّظبً اىزنبىٞف ثبىششمخ ثؾٞش ٝ٘ػؼ رنيفخ  2/6

 رنيفخ ٍعبىغخ اىَخيفبد اىغبئيخ.، ٗعَيٞخ اىشقبثخ عيٚ ري٘س اىٖ٘اء

ٝ٘طٚ اىجبؽش ثبلاعزشاف ثبلأط٘ه ٗالإىزضاٍبد ٗاىزنبىٞف اىجٞئٞخ فٚ طيت  2/1

رقذٝش قَٞخ اىجْذ ، ٗفٚ ؽبىخ عذً ئٍنبّٞخ رقذٝش قَٞزٔ ثششؽ ئٍنبّٞخ  اىق٘ائٌ اىَبىٞخ

 ٝزٌ الإفظبػ عْٔ فٚ الإٝؼبؽبد اىَزََخ ىيق٘ائٌ اىَبىٞخ.

َؾبعجخ اىجٞئٞخ ثشثؾ اى ٝ٘طٚ اىجبؽش ثاعشاء ٍضٝذ ٍِ اىجؾ٘س اىَغزقجيٞخ رقً٘ 2/5

 .ثَعبٝٞش اىَؾبعجخ
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 ٘ٛاِش اٌجؾش

 أٚلا : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 اىقٞيبط رؾغيِٞ فيٜ اىَزنبٍييخ اىزقيبسٝش ٍيذخو ( " اعيزخذا2275ًد. اؽَيذ عجيذ خ خيٞيو   -

ِغٍررخ اٌفىررش اٌّؾبعررجٝ ، لغررُ اٌّؾبعررجخ ٚاٌّشاعؼررخ ، و١ٍررخ اىجٞئييٜ"  ٗالافظييبػ اىَؾبعييجٜ

 2275، اىعذد الأٗه  رغبسح ػ١ٓ شّظ

( " أعبط اىق٘اعذ ٍقبثو اىَجبدب : ٍذٙ ٍغئ٘ىٞخ 2227أَٝبُ ع٘دٙ ٗ اىغعٞذ قبعَٚ   -7

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإلزصبد٠خ "  -ؽبىخ ششمخ اّشُٗ –اىَعبٝٞش اىَؾبعجٞخ عِ اىفؼبئؼ اىَؾبعجٞخ 

 2227، اىعذد الأٗه ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش

( " دٗس اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ فٚ رعضٝض اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ" 2275صبثذ ؽغبُ ، عَش ر٘فٞق   -1

 1112اٌّٛصً ، اثش٠ً  –عبِؼخ ١ٕٜٔٛ 

اٌّإرّش اٌؼٍّٝ (" إَٔٞخ اىَؾبعجخ اىجٞئٞخ فٚ اعزذاٍخ اىزَْٞخ "2273د.عَٞيخ اىغ٘اصٙ   -3

زذاِخ ٚاٌؼذاٌخ اٌذٌٚٝ ؽٛي عٍٛن اٌّإعغخ الالزصبد٠خ فٝ ظً س٘بٔبد اٌز١ّٕخ اٌّغ

ٗسقيخ ، ميٞخ اىعيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىزغبسٝخ ٗعيً٘  –عبٍعخ قبطذىَشثبػ الاعزّبػ١خ ، 

 اىزغٞٞش.

 الإعزَبعٞخ اىَغئ٘ىٞخ عِ الإفظبػ ٍغز٘ٙ ثِٞ ( " اىعلاقخ2276د. ؽْبُ ٍؾَذ اعَبعٞو   -4

 شٛاىَظ اىَإشش فٜ اىَذسعخ اىششمبد عيٚ رطجٞقٞخ دساعخ - اىَبىٜ ٗأدائٖب ىيششمبد

ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ اىششمبد"  ىَغئ٘ىٞخ

 2276اىعذد الأٗه  شّظ ،

 اثعبد اىَغئ٘ىٞخ عِ اىَؾبعجٜ الافظبػ ثِٞ اىعلاقخ ( " ر٘طٞف2275د. خبىذ ععٞذ   -5

ِغٍخ اٌفىش اىغع٘دٝخ"  اىششمبد عيٚ ٗطفٞخ رؾيٞيٞخ دساعخ : اىَبىٜ ٗالأداء الاعزَبعٞخ

 2275، اىعذد اىضبّٚ اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ شّظ 

 اىجٞئٞخ اىَؾبعجخ ٍعيٍ٘بد عِ الاخزٞبسٛ الإفظبػ ( " أصش2227د. دْٝب عجذ اىعيٌٞ مشَٝخ   -6

اىَبىٜ ٗاىغ٘قٚ : دساعخ ٍٞذاّٞخ ٗرطجٞقٞخ عيٚ عيٚ اىششمبد اىَقٞذح ثبىج٘سطخ  الأداء عيٚ

ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ شّظ ، اىَظشٝخ" 

 2227اىعذد اىضبىش 

قَٞخ  عيٚ الاعزَبعٞخ اىَغئ٘ىٞخ عِ الإفظبػ ٍغز٘ٛ ( " أصش2276د.عْبء ٍؾَذ سصا   -1

ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ اىَظشٝخ"  اىَقٞذح ثبىج٘سطخ اىششمبد عيٚ رطجٞقٞخ دساعخ : اىششمخ

 2276، اىعذد اىشاثع ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ شّظ 
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 اىَزنبٍَخ الأعَبه رقبسٝش عِ اىَؾبعجٜ الإفظبػ ( " أصش2222د.ؽبسا ٗفٞق اثشإٌٞ   -5

دساعخ  –اىَظشٝخ  ثبىج٘سطخ اىَقٞذح ىَغبىَخا اىششمبد فٜ اىَبىٜ ٗاىزشغٞيٜ الأداء عيٚ

، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ شّظ رطجٞقٞخ" 

 2222اىعذد الأٗه 

ششػ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ  –" ِٛعٛػخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ  (2272د. ؽبسا عجذ اىعبه ؽَبد   -2

  الأعنْذسٝخ : اىذاس ش٠طب١ٔخ ٚاٌّصش٠خ " اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّمبسٔخ ِغ اٌّؼب١٠ش الأِش٠ى١خ ٚاٌج

 (2272اىغبٍعٞخ، 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع عض اىذِٝ فنشٙ رٖبٍٚ " الإؽبس اىعيَٚ ىْظٌ ٍؾبعجخ الإداسح اىجٞئٞخ "  -72

 .2277، اىعذد اىضبٍِ  و١ٍبد اٌزغبسح ، و١ٍخ اٌزغبسح )ث١ٕٓ( عبِؼخ الأص٘ش

 ٍقبثو اىق٘اعذ عيٜ اىقبئَخ اىَؾبعجخ ٍعبٝٞش ر صٞش ( " ٍذ2222ٙأؽَذ   سٝبع ٍؾَذ عَبد.د -77

 اىجٞئخ عيٜ رطجٞقٞخ اىَبىٜ دساعخ اىزقشٝش الإداسح ٗع٘دح دٗافع ثِٞ اىعلاقخ عيٜ اىَجبدب

، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ شّظ  اىغع٘دٝخ"

 2222اىعذد اىضبىش

  اىقبٕشح : ثذُٗ ّبشش ، ( " 1"ِجبدئ اٌّؾبعجخ ) د.ٍؾَذ عجذ اىعضٝض خيٞفخ ٗأخشُٗ -72

2227) 

  ( "ششػ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّصش٠خ " 1112) د.ٍؾَذ عجذ اىعضٝض خيٞفخ ٗأخشُٗ -73

 (2275اىقبٕشح : ثذُٗ ّبشش ، 

( " ششػ اىَعبٝٞش عيٚ اعبط اىق٘اعذ ٍقبثو اىَعبٝٞش عيٚ  2222د. ٍؾَذ ٍؾغِ ع٘ع   -74

 2222 عش٠ذح اٌّؾبعج١ٓ،ح ئداسح الأسثبػ " أعبط اىَجبدب ٗالأصش عيٚ ظبٕش

 اىجٞئٜ ٗاىَغئ٘ىٞخ الأداء عِ اىَؾبعجٜ الإفظبػ أصش ( " رق2276ٌٞٞد.ٍإٍِ فشؽبد   -75

ِغٍخ اٌفىش ٍٞذاّٞخ"  دساعخ : اىَظشٛ ىيَإشش فٜ ئشبسح اىَغزذاٍخ اىزَْٞخ ىذعٌ الاعزَبعٞخ

 2276، اىعذد اىشاثع اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ شّظ 

 اىَؾبعجٞخ اىَعبٝٞش فبعيٞخ ىزؾقٞق اىؾبمَخ " اىع٘اٍو( 2275   د. ٗائو ٍؾَذ عجذ اىٕ٘بة -76

 "رطجٞقٞخ دساعخ -اىَؾبعجخ  ع٘دح اىَعيٍ٘بد ىزؾغِٞ اىَجبدب ٍقبثو اىق٘اعذ عيٚ اىقبئَخ

 1112 ١ٌٛ٠ٛاٌّؾبعت اٌؼشثٝ ، 

 ػٍٝ الاعزذاِخ ٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌّؼب١٠ش اعزخذاَ أصش( " 2222د. ٗىٞذ عَٞش عجذ اىعظٌٞ   -71

 اٌجٕٛن ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ – صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرؼض٠ض اٌّؾبعجٝ الإفصبػ رؾغ١ٓ

 شّظ ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ رغبسح ػ١ٓ اٌزغبس٠خ" 

 2222اىعذد اىضبّٚ 
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